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3เด็กคือผูนําการเปลี่ยนแปลง

บทนํา
ขอตอนรับสูแหลงขอมูลที่เปนประโยชนฉบับนี้! คูมือนี้ทําขึ้นสําหรับเยาวชนท่ีตองการทํางานรวมกันเพื่อเปดรับ
โอกาสใหม ๆ และยกระดับชีวิตความเปนอยูของพวกเขา

ในแหลงขอมูลนี้มีกิจกรรมมากมายที่จะชวยใหกลุมเยาวชนไดคิดถึงความตองการและความฝนสําหรับอนาคต
ของตนเอง ซึ่งผูอานสามารถทํากิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับที่เรียงไวในหนังสือเลมนี้หรือสลับไปสลับมาก็ได 
ขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูอานเองวาวิธีใดเปนวิธีที่ดีที่สุด

เยาวชนและเด็กคืออนาคตของเรา ดังนั้นเม่ือใดที่คุณจัดตั้งกลุมเยาวชนและใหพวกเขาทํางานรวมกันเพื่อนํา
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีมาสูชุมชนน้ัน คุณควรเปดโอกาสใหเด็ก ๆ ไดเขามามีสวนรวมดวยเพราะเด็ก ๆ มีทั้งพลัง
และความกระตือรือรนในชีวิต และการใหเด็ก ๆ มีสวนรวมกับโครงการที่จะเปล่ียนแปลงชีวิตไดนั้นจะสงผล
ใหพวกเขามีความหวังสําหรับอนาคตของตัวเองดวย

คูมือนี้เริ่มตนดวยการยอมรับวาการมีสวนรวมของเด็ก ๆ สามารถสงผลไดทั้งในระดับครอบครัวและระดับชุมชน 
สวนท่ีเหลือของคูมือนั้นจะเปนเรื่องการชวยเยาวชนใหรวมตัวกันเปนกลุม ชื่นชมในส่ิงที่พวกเขามี และระบุความ
ตองการที่พวกเขาสามารถจัดการไดดวยการทําโครงการหรือดวยการกระทําที่แสดงออกถึงความเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ในบางสถานการณอาจจะมีความจําเปนตองเปนผูสรางรายได ดังนั้นในบทสุดทายของคูมือนี้จึงเปนการให
คําแนะนําสําหรับการจัดตั้งกลุมเงินออมหรือธุรกิจขนาดเล็ก





บทนํา

เด็กคือผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

ยังคงมีผูคนในหลาย ๆ ที่บนโลกใบน้ีที่ไมไดใหคุณคากับเด็ก ๆ และศักยภาพของพวกเขา
ในการนําการเปล่ียนแปลงท่ีดีมาสูครอบครัว ชุมชน และสังคม ในหลายสถานการณ
พบวาเด็ก ๆ ยังคงถูกมองวาเปนเพียงผูรับการชวยเหลือที่ไมมีปฏิกิริยาใด ๆ โดยที่ไมได
รับรูถึงความสามารถอันสรางสรรคและเปยมไปดวยพลังของพวกเขา หรือรับรูถึงสิ่งท่ี
สําคัญที่สุดอยางความเห็นของเด็ก ๆ ที่มีตออนาคตของตนเองเลย

ในคูมือ 2 - 3 หนาตอไปนี้ เราจะมาดูความสําคัญของการมีสวนรวมของเด็กและ
อิทธิพลของพวกเขาในระดับครอบครัวและระดับชุมชน โดยใหคําแนะนําในเรื่องของ
ความคิดที่ปฏิบัติไดจริงซึ่งไดรับการคัดเลือกมาอยางดีเพื่อเปนตัวอยางใหกับผูอาน
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การศึกษาพระคัมภีร: พระเจาทรงใชเด็ก ๆ สําหรับงานพิเศษ
ความเต็มใจของเด็กในการมอบถวายสิ่งที่ตนมี
อานพระธรรมมัทธิว 14:13-21
• ในพระธรรมตอนน้ี พระเยซู เหลาสาวก และเด็กผูชายตัวเล็ก ๆ คนน้ันมีบทบาทอยางไร ?
• ทําไมคุณจึงคิดวาเด็กผูชายคนนี้พรอมท่ีจะยอมยกอาหารของเขาใหกับคนอ่ืน ?
• ผลแหงการเสียสละของเขาเปนอยางไร ?
• คุณอยากมีสวนในปาฏิหาริยของชุมชนของคุณอยางไร ?
• คุณมีสิ่งใดหรือทรัพยากรใดบางที่จะมอบใสไวในพระหัตถของพระเจา ?

ขาแตพระบิดาบนสววรค
เราท้ังหลายเขามาเฝาพระองค และนําสิ่งที่ขาพระองคมีมามอบใหพระองคเพื่อจะทรงใชสิ่งเหลาน้ีในชมุชนของ
ขาพระองค เราอธิษฐานทูลขอใหพระองคทรงใชของประทานและทรัพยากรที่ขาพระองคทั้งหลายมีเพื่อใหเปน
ประโยชนแกผูคนรอบขาง ขอทรงใชฤทธิ์อํานาจแหงการพลิกฟนของพระองคชวยใหขาพระองคทั้งหลายสามารถ
ชวยผูอื่นที่กําลังตองการความชวยเหลือและสามารถรักพวกเขาไดเหมือนกับที่พระองคทรงรักขาพระองค เอเมน
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ความไววางใจในพระเจาของดาวิดเมื่อตองเผชิญกับความตาย
อานพระธรรม 1 ซามูเอล 17:31-58
• ทําไมความเห็นของดาวิดและซาอูลวาส่ิงใดเปนไปไดหรือเปนไปไมไดนั้นจึงแตกตางกันมากนัก ?
• คุณเรียนรูอะไรเก่ียวกับดาวิดบาง ? ดาวิดมีทัศนคติตอพระเจาอยางไร ?
• เมื่อเปรียบเทียบทัศนคติที่คุณกับของดาวิดที่มีตอพระเจาแลวเปนอยางไร ?
• ในชุมชนของคุณมีปญหาใดบางที่ดูเหมือนจะใหญจนเกินกวาที่จะแกไขได ?
• สิ่งใดเปนอุปสรรคที่ทําใหคุณไมมีความเช่ือสมบูรณในพระเจาวาพระองคจะทรงชวยคุณ
 ในปญหาที่คุณกําลังเผชิญอยู ?

ประเด็นสําคัญในพระธรรมทั้ง 2 ตอน
พระธรรมทั้ง 2 ตอนแสดงใหเห็นถึงฤทธิ์อํานาจของพระเจาที่ทํางานผานเด็กและเยาวชนท่ีกําลังเผชิญ
กับปญหาที่ใหญโตเกินกําลังซึ่งถาโถมเขามา เขาท้ังสองตางก็มอบสถานการณของตนไวกับพระเจา
และพระองคก็ทรงใชสิ่งที่พวกเขามีเพื่อเปล่ียนแปลงแกไขสถานการณนั้น ๆ เชนเดียวกัน เด็กและเยาวชน
สามารถมีบทบาทสําคัญในการเปล่ียนแปลงชีวิตของผูคนและสรางแผนดินของพระเจาได 

การที่มีคุณของเราก็พอแกเจาแลวเพราะความออนแอมีที่ไหนเดชของเราก็มีฤทธิ์ขึ้นเต็มขนาดท่ีนั่น
2 โครินธ 12:9
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วิธีที่เด็กสามารถมีอิทธิพลตอคนรอบขางได
เพ่ือใหเดก็ ๆ มอีทิธพิลตอเพือ่น ๆ และสงัคมโดยรวมไดนัน้ การมีลกัษณะนิสยัทีเ่หมาะกับการเปน
ตวัอยางที่ดีเพื่อใหผูอื่นกระทําตามไดถือเปนเรื่องสําคัญ ลักษณะนิสัยที่เหมาะสมน้ีอาจรวมถึง
วิถีแหงคริสตชน พฤติกรรมที่เหมาะสม ทักษะทางสังคมที่ดี และความกระตือรือรนในชีวิต

1. อิทธิพลของเด็กที่มีตอเด็ก
คือการที่เด็กมีอิทธิพลตอเพื่อนหรือพี่นองของตนในบางดาน เชน ดานสุขภาพ
และสุขลักษณะ ตัวอยางเชน โครงการที่สงเสริมการลางมือซึ่งมีประสิทธิภาพมาก
ในหลาย ๆ ประเทศ และมักจะทําโครงการผานชมรมสุขภาพและสุขลักษณะของเด็ก ๆ 
โดยมีทั้งการเลนเกมและกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตนใหถูกสุขลักษณะ 
ในบางสถานการณ เด็ก ๆ จะไดเรียนรูและมีหนาที่รับผิดชอบดูแลรักษาหองสวมใหสะอาดดวย 
มีโครงการหนึ่งในประเทศไนจีเรียไดรับรายงานจากโรงเรียนวาเด็กนักเรียนลางมือเพิ่มขึ้น
ถึง 90% อัตราการเปนโรคกลากเกล้ือนและโรคอ่ืน ๆ ก็ลดลงอยางมาก และยังชวยใหเด็ก ๆ
ขาดเรียนนอยลงอีกดวย

อีกวิธีที่ทําใหเด็กสามารถมีอิทธิพลตอเด็กดวยกันเองคือการเปนหมอนอย เด็กจะนําเด็ก
ที่มีอายุนอยกวามาตรวจหาหิด หากพบก็จะชวยรักษาดวยวิธีงาย ๆ ภายใตการดูแลของ
เจาหนาที่ดานสุขภาพที่ไดรับการรับรอง และพวกเขายังไดเรียนรูวิธีอธิบายความสําคัญ
ของการรักษาความสะอาดดวย มีโครงการในประเทศอินเดียที่หมอนอยหนึ่งคน
จะชวยดูแลสุขภาพพื้นฐานของเด็ก ๆ มากถึง 6 ครอบครัว ทั้งยังชวยหนุนใจใหแม
ของเด็ก ๆ พาลูกไปฉีดวัคซีนดวย
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2. อิทธิพลของเด็กที่มีตอครอบครัว
เด็กท่ีเขารวมโครงการกับคอมแพสชั่นไดรับการสนับสนุนอยางมากในสวนของการศึกษา
สุขลักษณะ  และทิศทางของชีวิตฝายวิญญาณ อิทธิพลที่พวกเขามีตอครอบครัวของตนจึงไม
ควรถูกมองขาม  แนนอนวาการที่เด็กจะมีอิทธิพลตอครอบครัวไดหรือไมนั้นยอมขึ้นอยูกับวา
ผูดูแลหรือผูปกครองจะเปดใจยอมรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะของเด็ก ๆ มากนอยเพียงใด 
ในหลาย ๆ สถานการณพบวาเด็ก ๆ ไดแนะนําใหคนในครอบครัวลางมือใหสะอาดเปนประจํา
และยังริเริ่มการอธิษฐานกอนมื้ออาหารในครอบครัวอีกดวย
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3. อิทธิพลของเด็กที่มีตอชุมชนและสังคมโดยรวม
เดก็ ๆ สามารถมอีทิธพิลอยางมากตอชมุชนของพวกเขา มตีวัอยางมากมายท่ีเดก็ ๆ 
ไดรณรงคเพ่ือการรักษาสุขภาพและสิ่งแวดลอมผานทางการเลนละคร เพลง และ
การแบงปนประสบการณของตนในการพบปะหรือการประชุมในชุมชน 
ยกตัวอยางเชน
• ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโก คริสตจักรแองกลิกันไดจัดงานเพ่ือสงเสริม 
 การปลกูตนไมเปนจาํนวนมาก โดยใหเดก็ ๆ มบีทบาทในการจัดตัง้อนบุาลตนไม
 และขายเมล็ดพันธุใหกับชุมชนและครอบครัว หรือในบางกรณีก็ใหเด็กนักเรียน
 แตละคนเอาตนไมกลับไปปลูกท่ีบานคนละ 5 ตน  ดวยวิธีนี้ทําใหเด็ก ๆ 
 มีโอกาสที่จะแบงปนใหครอบครัวและพี่นองของตนไดเห็นความสําคัญ
 และวิธีการดูแลรักษาตนไม
• ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของอนิเดยี เดก็ ๆ ไดรณรงคโครงการสรางภูมคิุมกนั
 ดวยการใชเพลง, ภาพวาด, และการเลนละคร เดก็ ๆ ยงัไดใชวธิกีารทีค่ลายกนันี้
 ในการสรางความตระหนักรูเพื่อปองกันตัวในกรณีที่เกิดภัยพิบัติบางอยางเชน
 นํ้าทวมหรือดินโคลนถลม
• โครงการคูสัญญาของคอมแพสช่ันบางแหงในประเทศเอกวาดอรไดสงเสริม
 ใหเด็ก ๆ และวัยรุนมีสวนรวมอยางจริงจังกับสมาชิกในชุมชนเพ่ือชวยกันใน
 การจัดกิจกรรม, เกม, และการบริการพื้นฐานใหกับผูคนนอกคริสตจักร 
 การมีสวนรวมแบบน้ีทําใหเด็ก ๆ และวัยรุนมีโอกาสประกาศขาวประเสริฐ
 ใหกับคนอื่น ๆ ในชุมชนดวยวิธีการที่สรางสรรค
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กรณีศึกษา : กิจการของเยาวชน
ลอวเรนซ กุนดา  มีอิทธิพลตอคนอ่ืนในทั้ง 3 ระดับที่กลาวไปกอนหนา ลอวเรนซเสียทั้งพอ
และแมไปเพราะโรคเอดสเมื่อเขามีอายุ 14 ป เขาไมสามารถเรียนหนังสือตอได แตดวย
การสนับสนุนของคริสตจักรและโครงการริเริ่มเพื่อขับเคล่ือนสังคมในภูเขาเคนยาตะวันออก 
(Mount Kenya East) เขาไดเริ่มพัฒนากิจการเล็ก ๆ ของตนเองเพื่อเล้ียงดูนอง ๆ
และสามารถสงเสียใหนอง ๆ ไดเรียนในระดับมัธยม เขาเร่ิมจากการปลูกมะเขือเทศ 
และนํากําไรที่ไดไปเปดรานขายของเล็ก ๆ ซึ่งปจจุบันพัฒนามาเปนโรงแรมขนาดเล็ก 
เขายังไดสรางบานหลังใหมสําหรับครอบครัวและเปนผูนําในคณะกรรมการอนุชน

ในคริสตจักรทองถิ่นอีกดวย

โรงแรม
กุนดา
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“อยากังขาวาคนกลุมเล็ก ๆ ที่เอาใจใสและอุทิศ
ชีวิตน้ันจะเปลี่ยนแปลงโลกไดหรือไม เพราะใน
ความเปนจริงแลว มีเพียงคนเหลาน้ีเทาน้ัน
ที่ไดเปลี่ยนแปลงโลกจริง ๆ ” มากาเร็ท มี๊ด

ชีวิตนั้น
ความเป
ทททททททที่ไดเปลี



บทนํา

เยาวชนคือผูนํา

การเปลี่ยนแปลง

ไมวาคุณจะอยูที่ไหน ไมวาคุณจะเปนใคร คุณสามารถชวยรังสรรคใหโลกนี้
นาอยูมากยิ่งขึ้นได เม่ือคุณเห็นปญหาหรือความจําเปนรอบ ๆ ขางที่คุณรูสึกวาตัวเอง
มีภาระใจที่อยากจะชวย คุณก็สามารถทําอะไรบางอยางได คูมือนี้จะแสดงใหเห็นวา
เราจะชวยไดอยางไร

13



ประเด็นเหลานี้อาจจะเปนประเด็นท่ีคุณมีภาระใจอยากจะมีสวนชวยแกไขปรับปรุง:
• ระบบการศึกษาท่ียํ่าแย
• การขาดโอกาสในการทํางาน
• การมีรายไดนอย
• การไมไดใชชีวิตวัยเด็กอยางเต็มท่ีเพราะตองดูแลพอแมที่ปวยหนัก
 หรือตองรับผิดชอบเลี้ยงนอง
• การขาดโอกาสเขาถึงความสะดวกสบายตาง ๆ ในสังคม
• การไดรับแรงกดดันจากเพ่ือน ๆ ใหยุงเกี่ยวกับอาชญากรรมและยาเสพติด

• การทําลายสิ่งแวดลอม

áÃ§¡´ Ñ́¹¨Ò¡à¾×èÍ¹ !
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แลวคุณทําอะไรไดบาง ?
เมื่อคุณไดระบุประเด็น, ปญหา, หรือความตองการที่คุณมีภาระใจ
อยากจะชวยปรับปรุงแกไขแลว คุณก็สามารถท่ีจะ:
• อธิษฐานเผื่อประเด็นน้ัน ๆ เพื่อจะไดมีสติปญญาวาจะจัดการอยางไร
• ใชเวลาทําความเขาใจสาเหตุและลักษณะอาการของประเด็นดังกลาว
• หาทางที่จะชวยเนนใหเห็นความสําคัญของการแกปญหา ประชาสัมพันธ
 และสรางความตระหนักรู
• ระบุคนที่มีหนาที่รับผิดชอบในประเด็นดังกลาวและหาวิธีที่จะมีอิทธิพลตอพวกเขา
• แสดงใหเห็นวาเราสามารถเร่ิมทําบางส่ิงบางอยางเพื่อชวยปรับปรุงแกไข

 ประเด็นน้ัน ๆ ได ใชความคิดสรางสรรคและพัฒนาวิธีการของตนเอง

• แสดงใหคนอื่น ๆ เห็นวาเขาเองก็สามารถเร่ิมทําอะไรบางอยางไดเชนกัน

• หาเงินทุนเพื่อมอบใหคนอ่ืนทํากิจกรรม
• รณรงคใหมีการแกกฎหมาย ËÂØ´¡ÒÃ

Â¡¾Ç¡μÕ¡Ñ¹ àÃÒäÁ‹¾¡ÁÕ´
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เริ่มทํา
เริ่มดวยการตั้งกลุมเล็ก ๆ ที่เห็นคลายกันวาเราควรจะรวมกันทําอะไรบางอยางเพ่ือใหเรา
และคนอื่น ๆ รอบขางเรามีชีวิตที่ดีขึ้น ในเบื้องตน ใหเชิญคนที่มีความเห็นคลายคลึงกัน
มารวมตัวกันกอน และเมื่อคุณรวมกันเปนกลุมไดแลว คุณก็สามารถชวยกันพัฒนาวิสัยทัศน
และแผนงานท่ีทําไดจริงรวมกัน การศึกษาพระคัมภีรตอไปนี้จะชวยใหเราเห็นภาพวา
การทํางานเปนทีมน้ันทรงพลังเพียงใด

¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´
¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹

¡ÅØ‹Á¢Í§àÃÒ¡ÅØ‹Á¢Í§àÃÒ

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�à¾×èÍ¡ÒÃ
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�à¾×èÍ¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§àÃÒ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§àÃÒ
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การศึกษาพระคัมภีร : ทํางานรวมกัน
กอรางสรางชุมชนขึ้นมาใหม
อานพระธรรมเนหะมีย 3:1-32
การทํางานเปนทีมทําใหเรามีกําลังมากขึ้นเพื่อจะบรรลุผลสําเร็จที่ตั้งใจไว

อางอิง: ขอ 23 ถัดเขาไปคือเบนยามินและหัสชูบไดซอมแซมตรงขามกับบานของเขาท้ังหลาย
ถัดเขาไปอาซิริยาหบุตรมาอาเสอาหผูเปนบุตรอานานิยาหไดซอมแซมบานเรือนของเขาเอง

ผูชายจากหลากหลายครอบครัวไดลงแรงเคียงบาเคียงไหลกันเพื่อจะมีสวนรวมในการกอราง

สรางเมืองขึ้นใหมในครั้งนี้ พวกเขาทุกคนรวมกันทํางานเพ่ือวิสัยทัศนอันยิ่งใหญ และการมี

สวนรวมของพวกเขาน้ันไดสงผลอยางมากตอความเปนปกแผนของชาวยวิในเวลาตอมา

คําถาม :
1. ปจจัยที่ชวยใหคนเหลานี้ทํางานรวมกันไดมีอะไรบาง?
2. คุณจะรักษาวิสัยทัศนใหคงอยูไวไดอยางไรเพื่อใหทุกคนยังคงมีแรงจูงใจและ
 มุงความสนใจไปในเร่ืองเดียวกัน?

3. ประโยชนของการทํางานเปนทีมที่คุณเคยประสบพบเห็นมาน้ันมีอะไรบาง?
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การประยุกตใช
การทํางานเปนทีมทําใหเรามีกําลังมากข้ึนเพื่อจะบรรลุผลสําเร็จที่ตั้งใจไว แมวาผูชาย
ที่มารวมตัวกันตั้งแตแรกและท่ีไดถูกระบุไวในบทที่ 3 นี้อาจจะไมใชเพื่อนสนิทกันมากอน 
แตความเต็มใจของแตละคนท่ีจะทํางานในสวนเลก็ ๆ ของตนเองโดยเคียงบาเคยีงไหลกนัไปได
สงผลตอภาพรวมเปนอยางมาก แมวาบางครั้งการทําส่ิงตาง ๆ ดวยตัวเองดูจะงายกวา 
แตการทํางานเปนทีมจะทําใหเราบรรลุเปาหมายที่หลากหลายไดมากขึ้น

อธิษฐาน
ขาแตพระเจา ขาพระองคมักจะพึ่งตนเองและไมอยากจะใหใครชวย 

ขอทรงโปรดชวยขาพระองคทั้งหลายใหเปดใจรับคนอ่ืนใหเขามามีสวน

ในหนทางชีวิตของขาพระองคและขอทรงชวยใหขาพระองคเต็มใจ

ที่จะรับการชวยเหลือของพวกเขาดวย เอเมน
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การจัดกลุม
จะหาสมาชิกของกลุมไดอยางไร?
คุณรูวาคุณตองการทําใหสิ่งตาง ๆ ดีขึ้นดังนั้นใหคิดวิธีมา 4 ประการ
เพื่อหาคนมารวมทําสิ่งเหลานี้กับคุณ
1. 

2. 

3.

4. 

“การมารวมตัวกันถือเปนจุดเริ่มตน การคงความเปนกลุมเปนกอน

ไวไดถือเปนความกาวหนา การไดทํางานรวมกันถือเปนความสําเร็จ”
เฮนรี่ ฟอรด

àÃÒμŒÍ§¡ÒÃÊÁÒªÔ¡à¾ÔèÁ !àÃÒμŒÍ§¡ÒÃÊÁÒªÔ¡à¾ÔèÁ !
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นี่คือความเห็นบางประการเพื่อการสรรหาสมาชิกกลุม
1. เริ่มจากคนท่ีคุณรูจัก เมื่อคุณมีวิสัยทัศนที่อยากเปล่ียนแปลงบางส่ิงบางอยางในชุมชน
 ของคุณ คุณมีเพื่อนท่ีรูสึกเหมือนกันบางไหม ? ถามดูวาพวกเขาตองการมารวมกลุม
 กับคุณหรือไม ?
2. ระบุกลุมคนที่มีอยูแลวในคริสตจักรหรือในชุมชน โดยเปนกลุมซึ่งอาจสนใจที่จะ
 เปลี่ยนแปลงอะไรบางอยางในชุมชน ยกตัวอยางเชน อาจจะมีวงดนตรีอนุชนในคริสตจักร
 ที่รูจักกันมาแลวเปนอยางดีและสนใจอยากมารวมงานกับคุณดวยการใชบทเพลงของ
 พวกเขาในการสรางการตระหนักรูของคนในชุมชน หรืออาจจะมีทีมอนุชนนักฟุตบอล
 ที่สนใจอยากจะระดมทุนผานการจัดงานการกุศล

3. ในคริสตจักรหรือในชุมชนอาจจะมีคนที่มีทักษะเฉพาะทาง เชน ทักษะในการ

 ประชาสัมพันธ  ทักษะดานการเงิน  การพูดหนาชุมชน  การวางแผน เปนตน 

 ไปพบพวกเขาและแบงปนวิสัยทัศนที่คุณมีแกพวกเขาและดูวาพวกเขาตองการ
 เขามามีสวนรวมในกลุมหรือไม
4. ประชาสัมพันธเพื่อใหมีคนมารวมกลุมดวยการทําโปสเตอรหรอืแผนพับเพื่อแจกจาย

 ใหกับคนในชุมชน

5. คิดถึงโอกาสที่จะใหเด็ก ๆ ไดมีสวนรวมดวย ในหนาตอไปจะมีคําแนะนําบางประการ
 วาเด็ก ๆ จะเกี่ยวของไดอยางไรในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลง

μŒÍ§¡ÒÃμŒÍ§¡ÒÃ
ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã !ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã !

ÁÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á¡ÑºàÃÒà¶ÍÐ
ÁÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á¡ÑºàÃÒà¶ÍÐ
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กาวสําคัญกาวแรกคือการใหสมาชิกในกลุมเห็นพองตองกันในเร่ืองชื่อกลุม การระดมสมองเพื่อ
ชวยกันคิดวาเราจะเรียกกลุมของเราวาอะไรดีนั้นอาจจะกลายเปนกิจกรรมที่สนุกมากเลยก็ได

คุณอาจจะตั้งชื่อกลุมตามวิธีตอไปนี้:
• ตั้งชื่อที่อธิบายกลุมของเรา เชน “กลุมปฏิบัติการพิษณุโลก”
• ตั้งชื่อเทห ๆ แตมีความหมายแฝงเชน “กลุมคลิก” สําหรับรานอินเตอรเน็ท
 และโครงการสอนคอมพิวเตอร หรือ “กลุมดาวทอแสง” สําหรับหนงัสือพิมพ
 ของคนรุนใหม เปนตน

• ตั้งชื่อที่เปนคําขวัญ เชน “กลุมชวยเพื่อนใหรักดี”

• ตั้งชื่อเปนตัวยอ เชน ป.ท.พ. ที่ยอมาจาก “กลุมปฏิบัติการ
 เพื่อผูทุพลภาพในงานพัฒนา”แตตองจําไวเสมอวาคํายอยอม

 ตองการคําอธิบายเพิ่มเติมดวย

ใหสมาชิกกลุมระดมสมองเพื่อชวยกันคิดชื่อกลุม และใหทุกคน
มีสวนรวมลงคะแนนเพ่ือหาชื่อที่ดีที่สุด

¿˜¡·Í§¿˜¡·Í§

àÊŒ¹àª×Í¡ àÊŒ¹àª×Í¡ 

¡ÐËÅíèÒá´§¡ÐËÅíèÒá´§

½ÃÑè§½ÃÑè§

à»
ÅÕèÂ

¹ª
ÕÇÔμ

 
à»

ÅÕèÂ
¹ª

ÕÇÔμ
 

½¹
ÊÕÁ

‹Ç§
 

½¹
ÊÕÁ

‹Ç§
 

ตั้งชื่อใหกลุมของคุณ
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ตั้งกฎเบื้องตนหรือกติกากลุม
การมีกฎเบื้องตนหรือกติกากลุมเปนเรื่องสําคัญที่จะชวยใหคนในกลุมทํางานรวมกันเพื่อ
บรรลุศักยภาพของกลุมตน คุณสามารถใชคําแนะนําที่เปนขั้นเปนตอนตอไปนี้ในการพัฒนา
กฎพื้นฐานหรือกติกาของกลุม

สิ่งที่คุณตองการ: กระดาษโพสอิท (กระดาษที่มีกาวในตัวสําหรับแปะตามวัสดุตาง ๆ
และลอกออกไดงาย – ผูแปล) ปากกาสี และกระดาษแข็งสําหรับทําโปสเตอร

ขั้นตอน:
1. สมาชิกแตละคนในกลุมจะไดรับกระดาษโพสอิทคนละสองแผน 

 ใหแตละคนเขียนตัวอยางของพฤติกรรมที่ไมดีลงบนกระดาษโพสอิทแผนหนึ่ง 

 และเขียนตัวอยางของพฤติกรรมที่ดีลงบนกระดาษโพสอิทอีกแผนหนึ่ง
2. จากนั้นเอากระดาษทั้งหมดมารวมกันและแยกออกเปนกลุม ๆ ตามหัวขอ 

 เชน ‘ไมทําตัวเปนอันธพาลแกลงคนอื่น’ หรือ ‘ไมหยาบคาย’ 

 หรือ ‘สุภาพออนโยนตอผูอื่น’
¡®¢Í§©Ñ¹¤×Í...... 

¡®¢Í§©Ñ¹¤×Í...... ¤§¨Ð´Õ¶ŒÒ....... ¤§¨Ð´Õ¶ŒÒ....... ÊÔè§·Õè¹‹Ò¨Ðª‹ÇÂ¡ÅØ‹ÁÊÔè§·Õè¹‹Ò¨Ðª‹ÇÂ¡ÅØ‹Á
ä´Œ¤×Í.....ä´Œ¤×Í.....
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3. ความเห็นท่ีจัดเปนกลุมอยูนี้เม่ือผานการอภิปรายแลวอาจแปลงเปนกฎพื้นฐานที่ทุกคน
 เห็นพองตองกันได
4. เขียนกฎเหลานี้ลงไปในกระดาษขนาดใหญ
5. จากน้ันใหสมาชิกท่ีมีทักษะดานศิลปะออกแบบโปสเตอรเพื่อแสดงกฎพ้ืนฐาน
 ไวใหเห็นไดในทุกครั้งที่มีการรวมกลุม

ËŒÒÁá¡ÅŒ§¤¹Í×è¹
ËŒÒÁá¡ÅŒ§¤¹Í×è¹

ÂÍÁÃÑºÂÍÁÃÑº

·Ø¡¤ÇÒÁàËç¹·Ø¡¤ÇÒÁàËç¹

¿˜§¤ÇÒÁàËç¹¿˜§¤ÇÒÁàËç¹
¤¹Í×è¹¤¹Í×è¹

ÊÔè§·Õè¾Ç¡àÃÒÊÔè§·Õè¾Ç¡àÃÒ
μŒÍ§¡ÒÃ·íÒãËŒä´ŒμŒÍ§¡ÒÃ·íÒãËŒä´Œ

â»ÊàμÍÃ� â»ÊàμÍÃ� 

à¤ÒÃ¾à¤ÒÃ¾
·Ø¡¤ÇÒÁàËç¹·Ø¡¤ÇÒÁàËç¹

¡Ô¹¢¹Á¡Ô¹¢¹Á
¢ºà¤ÕéÂÇä´Œ¢ºà¤ÕéÂÇä´Œ
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บทนํา

การทํางานเปนทีม

เม่ือคุณตั้งกลุมแลว จะตองหาวิธีทําใหสมาชิกในทีมอยูรวมกันอยางมีเอกภาพใหจงได 
ในบทนี้จึงมีคําแนะนําที่เปนประโยชนเพื่อจะชวยใหพวกคุณทํางานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแลวยังมีตัวอยางกิจกรรมที่จะชวยใหสมาชิกในกลุมรูจักกัน
และกันไดดียิ่งขึ้นอีกดวย

เพื่อนที่ทํางานรวมกันและมีวิสัยทัศนเดียวกันนั้นสามารถสงผลใหบรรลุเปาหมาย
ไดอยางทรงพลัง เหมือนตัวอยางที่เห็นไดชัดเจนจากการศึกษาพระคัมภีรตอไปน้ี

25
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การศึกษาพระคัมภีร : มิตรภาพและการทํางานเปนทีม
พระเยซูทรงรักษาคนงอย
อานพระธรรมมาระโก 2 : 1-12
ในพระธรรมตอนน้ีเราไดอานแลววาคนงอยมีความจําเปนในเรื่องใด และความจําเปนนั้นทําให
เพ่ือน ๆ ของเขาตองลงมือทําอะไรบางอยาง ซึ่งก็คือการหาวิธีพาคนงอยไปถึงพระเยซูนั่นเอง

คําถาม:
• เพ่ือน ๆ ทั้งสี่คนมีคุณสมบัติอยางไรบาง ?
• พวกเขาตองพบกับอุปสรรคใดบางเพื่อจะพาเพ่ือนไปหาพระเยซู ?

• เหตุการณนี้ไดบอกอะไรเราบางในเรื่องการอุทิศตนและการมีความเมตตากรุณา ? 

• คุณตองพบกับอุปสรรคใดบางในขณะท่ีคุณกําลังทําบางส่ิงบางอยางเพ่ือสนับสนุน

 หรือชวยเหลือเพื่อนหรือครอบครัวของคุณ ?
• คุณเคยทอแทจนอยากจะเลิกทําบางไหม ? อะไรหรือสิ่งใดที่ชวยใหคุณผาน
 สถานการณนั้น ๆ มาได ?

มีผูคนมากมายที่มีความตองการทั้งทางรางกายและทางฝายวญิญาณ
ที่คุณสามารถชวยได หรือพยายามชวยใหได คุณสามารถชวยพวกเขา
ไดดวยตัวคุณเองหรือพรอมกับคนอ่ืน ๆ ที่มีภาระใจในเรื่องเดียวกัน 
เราไดเห็นแลววาความจําเปนของมนุษยนั้นไดทําใหเพื่อน ๆ ทั้งสี่คน
ตองทําอะไรบางอยาง ขอใหความจําเปนของเพื่อนมนุษยนั้นสงผล

ใหคุณตองออกมาทําอะไรบางอยางที่เปยมไปดวยความเมตตากรุณาดวยเชนกัน
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คําแนะนําสําหรับการทํางานเปนทีม
1. อธิบายวัตถุประสงคที่เราตองการทํารวมกันใหชัดเจนและเขาใจไดงาย
2. ทุก ๆ คนควรจะมีสวนรวมสนับสนุนไมทางใดก็ทางหนึ่ง หากมีคนที่ยังไมพรอมจะมีสวนรวม
 สนับสนุน เขาก็ไมควรที่จะอยูในกลุม
3. ใหบทบาทและหนาที่รับผิดชอบแกสมาชิกอยางชัดเจน โดยจัดสรรใหเปนไปตามทักษะ 
 ประสบการณและเวลาที่แตละคนมี
4. จงมีความรับผิดชอบ พูดวาจะทําอะไรตองทําใหสําเร็จและใหเสร็จทันเวลา
5. คัดเลือกคนมาเปนหัวหนากลุม เพื่อชวยดูแลใหกลุมดําเนินการไดอยางตอเนื่อง

6. พบปะกันเปนประจําตามเวลาท่ีทุกคนสะดวก เพื่อจะไดพูดคุยกันวากลุมได

 ดําเนินงานไปถึงไหนแลว 

7. ใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะเม่ือมีปญหาและอุปสรรคตาง ๆ
8. ฉลองความสําเร็จและแสดงความยินดีเม่ือมีคนบรรลุเปาหมายตาง ๆ



28 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

คุณสมบัติของผูนําทีม
ตอไปนี้เปนรายการของคุณสมบัติบางประการซึ่งผูนําที่มีประสิทธิภาพจําเปนตองมี :
1. สามารถใหกําลังใจและสื่อวิสัยทัศนใหกับคนในทีมไดดี
2. เต็มใจแจกจายงานใหผูอื่นและสนับสนุนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานตาง ๆ
3. มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนวากลุมตองทําอะไรและจะทําอยางไร ?
4. เปดโอกาสและหนุนใจใหผูอื่นมีสวนรวมดวยการใหแบงปนความคิดเห็น
 และประสบการณของตน
5. สามารถบริหารพลวัตที่หลากหลายของกลุมได

6. รับฟงความเห็นของทุกคนและถามคําถามท่ีดี

7. สามารถระบุจุดแข็งของสมาชิกกลุม และใชจุดแข็งของ
 แตละคนใหเปนประโยชนพรอมท้ังสรางเสริมใหจุดแข็ง

 ของแตละคนโดดเดนยิ่งขึ้นได

8. สามารถรักษาสมดุลระหวางการชวยใหกลุมบรรลุผล
 ในขณะที่ดูความตองการของกลุมและของสมาชิก
 แตละคนไปพรอม ๆ กัน

§Ò¹ §Ò¹ 

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

¢Í§¡ÅØ‹Á 
¢Í§¡ÅØ‹Á 

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ

Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å
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ทําความรูจักทีมของคุณ
โดยหลักใหญใจความแลว ทีมเปนเรื่องของการอยูเคียงขางคนอ่ืนและยอมรับพวกเขาในแบบที่พวก
เขาเปน คุณสามารถทําสิ่งนี้ไดผานการพูดคุยกันในแตละวัน แตบางคร้ังการไดทํากิจกรรมบางอยาง
รวมกันเพื่อชวยใหสมาชิกของทีมรูจักกันดีขึ้นนั้นก็เปนประโยชนไมนอย ในคูมือนี้มีเคร่ืองมือ
อยู 4 ประการ เลือกอันท่ีคุณรูสึกวาเปนเคร่ืองมือที่เหมาะสมท่ีสุด
• เสนทางแหงชีวิต
• เกมฟุตบอล
• บัตรภาพ
• เสนความเห็นท่ีแตกตาง

เสนทางแหงชีวิต
เสนทางแหงชีวิตจะชวยใหคนไดคิดถึงชวงเวลาสําคัญ ๆ ในชีวิตของตนและเริ่มตนพูดคุยถึง

ประสบการณของตนอยางงาย ๆ วิธีนี้ยังชวยใหคิดถึงความหวังและความกลัวซึ่งอาจจะไดรับการ
เผยออกมา การชวยใหสมาชิกรูจักกันและกันดียิ่งขึ้นถือเปนรากฐานสําคัญในการทํางานรวมกัน

อภิปรายคําถามในหนาตอไปนี้ในกลุม

“การทํางานเปนทีมคือความสามารถในการทํางานรวมกันโดยมีวิสัยทัศนเดียวกัน...เปนตัว

กระตุนสําคัญท่ีทําใหคนธรรมดา ๆ บรรลุเปาหมายที่ไมธรรมดา” นิรนาม
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แมแบบเสนทางชีวิต
¤Ø³à¡Ô´·ÕèäË¹¤Ø³à¡Ô´·ÕèäË¹
áÅÐàμÔºâμ·Õèã´ ? áÅÐàμÔºâμ·Õèã´ ? 

¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒáÃ¡ æ¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒáÃ¡ æ
¢Í§¤Ø³¤×ÍÍÐäÃ ? ¢Í§¤Ø³¤×ÍÍÐäÃ ? 

»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÃ¡¢Í§¤Ø³»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÃ¡¢Í§¤Ø³
ã¹âÃ§àÃÕÂ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ?ã¹âÃ§àÃÕÂ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ?

ã¤Ãà»š¹à¾×èÍ¹Ê¹Ô··ÕèÊØ´ã¤Ãà»š¹à¾×èÍ¹Ê¹Ô··ÕèÊØ´
¢Í§¤Ø³ºŒÒ§áÅÐ¤Ø³ªÍºÍÐäÃ¢Í§¤Ø³ºŒÒ§áÅÐ¤Ø³ªÍºÍÐäÃ
ã¹μÑÇà¢Ò ? ã¹μÑÇà¢Ò ? 

¤Ø³¡ÅÑÇÍÐäÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ ? ¤Ø³¡ÅÑÇÍÐäÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ ? 

¤ÇÒÁËÇÑ§ÍÐäÃ¤ÇÒÁËÇÑ§ÍÐäÃ
ÊíÒËÃÑºÍ¹Ò¤μ ?ÊíÒËÃÑºÍ¹Ò¤μ ?
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เกมฟุตบอล
หนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดในการเรียนรูเรื่องราวของคนอื่นคือการทําใหเปนสวนหนึ่งของเกม ใหเลือกคําถามมาหน่ึงชุด
เหมือนกับตัวอยางคําถามดานลางนี้ เขียนแตละคําถามลงไปในกระดาษและติดไวใหทั่วลูกฟุตบอล จากนั้นใหยืน
เปนวงกลมและโยนลูกบอลใหกันและกัน ใครก็ตามที่ไดรับลูกบอลจะตองตอบคําถามกอนแลวจึงดึงคําถามนั้น ๆ
ออกจากลูกบอลไดจากน้ันจึงคอยโยนลูกบอลใหคนอ่ืนตอไป ทําไปอยางนี้เรื่อย ๆจนกวาคําถามที่ติดไวจะหมด
 

ตัวอยางคําถาม:
• คุณเกิดที่ไหน ?
• คุณมีพี่นองกี่คน ?
• รายการโทรทัศนที่คุณชอบคือรายการใด ?
• คุณชอบภาพยนตรเรื่องใด ?
• เพลงโปรดของคุณคือเพลงใด ?
• ของมีคาที่สุดของคุณคืออะไร ?
• ชอบทานอาหารอะไรมากท่ีสุด ?
• ใครคือคนที่คุณช่ืนชม ?
• คุณชอบเรียนวิชาอะไรมากท่ีสุด ?
• คุณไมชอบเรียนวิชาอะไร ?
• อะไรที่ทําใหคุณโกรธ ?
• อะไรทําใหคุณหัวเราะได ?
• คุณอยากอยูที่ไหน ?
• คุณชอบเลนกีฬาประเภทใด ?
• คุณช่ืนชอบทีมฟตุบอลทีมใด ?

?
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บัตรรูปภาพ
กิจกรรมนี้ชวยใหคุณไดคิดวาคุณรูสึกอยางไรตอสถานการณหรือชวงเวลาตาง ๆ
ในชีวิตของคุณ ในตอนทายของคูมือนี้มีตัวอยางบัตรรูปภาพที่สะทอนความรูสึกตาง ๆ
อยูจํานวนหนึ่ง ลองดูบัตรรูปภาพเหลานี้และเลือกอันที่สะทอนความรูสึกของคุณใน
ปจจุบันหรือในสถานการณตาง ๆ ในอดีต จากน้ันคุณก็สามารถพูดคุยถึงเรื่องดังกลาว
ไดมากขึ้นดวยการถามคําถามปลายเปด

ตัวอยางคําถามไดแก:
• อะไรเปนสาเหตุที่ทาํใหเกิดสถานการณอยางที่อธิบายไวในภาพ ?

• แลวคุณรูสึกอยางไรบาง ?

• มีใครอีกบางที่เกี่ยวของและมีสวนทําใหคุณรูสึกแบบนี้ ?
• กาวตอไปของคุณคืออะไร ?

• มีสิ่งใดที่สามารถเปล่ียนแปลงสถานการณได ?

• มีใครที่จะชวยคุณเปลี่ยนแปลงสถานการณได ?

บัตรรูปภาพในคูมือนี้อาจจะไมไดสะทอนทุกอารมณ

ความรูสึก หากเปนเชนน้ัน หนุนใจใหเยาวชนวาดบัตร

รูปภาพของตนเองแลวจึงถามคําถาม

ไวในภาพ ?

น ้?
©Ñ¹¤Ô´Ç‹Ò©Ñ¹ÃÙŒÊÖ¡©Ñ¹¤Ô´Ç‹Ò©Ñ¹ÃÙŒÊÖ¡
àËÁ×Í¹ã¹ºÑμÃ¹ÕéàËÁ×Í¹ã¹ºÑμÃ¹Õé



33การทํางานเปนทีม

ภาพเหลานี้คือตัวอยางของบัตรรูปภาพ

©Ñ¹ÁÕà¾×èÍ¹©Ñ¹ÁÕà¾×èÍ¹
·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡

ªÕÇÔμ©Ñ¹áμ‹äË¹áμ‹äÃÁÒªÕÇÔμ©Ñ¹áμ‹äË¹áμ‹äÃÁÒ
¡çàÍÒ´ÕäÁ‹ä´ŒàÅÂ¡çàÍÒ ṌäÁ‹ä´ŒàÅÂ

©Ñ¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¶Ù¡¤¹Í×è¹©Ñ¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¶Ù¡¤¹Í×è¹
¤Çº¤ØÁÍÂÙ‹¤Çº¤ØÁÍÂÙ‹



34 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ประเมินผลดวยกิจกรรม เสนความเห็นที่แตกตาง
วิธีนี้เปนวิธีงาย ๆ ที่จะชวยใหผูคนพูดคุยกันและแสดงความคิดเห็นของตนออกมา

เขียนคําวา “เห็นดวยอยางมาก” บนกระดาษใบหน่ึง และเขียนคําวา “ไมเห็นดวยอยางมาก” 
บนกระดาษอีกใบหน่ึง จากน้ันนํากระดาษทั้งสองแผนไปแปะไวบนกําแพงฝงตรงขามกัน ขางละหนึ่งใบ 
และสมมติวามีเสนวิ่งระหวางกําแพงทั้งสองดานซึ่งเปนตัวแทนของความเห็นที่แตกตางระหวางสองขั้ว

อานประโยคดานลางนี้และใหผูเขารวมกิจกรรมหาท่ียืนบนเสนสมมติโดยใหตําแหนงที่ยนืเปนไปตามความรูสึก
ของเขาที่มีตอประโยคนั้น ๆ ใหคุณเลือกประโยคทั่ว ๆ ไปที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและคิดประโยคขึ้นมาเอง
โดยใหเหมาะสมกับเพศและวัฒนธรรมของผูรวมกิจกรรม

• แรงกดดันจากเพ่ือนเปนสาเหตุหลักท่ีทําใหเยาวชนกออาชญากรรม

• ความตองการฝายวิญญาณสําคัญกวาความตองการฝายรางกาย
• การอยูอาศัยในชุมชมท่ีคุณพยายามจะชวยเหลือนั้นเปนเรื่องสําคัญ
• เยาวชนมีความคิดดี ๆ มากมายแตไมรูวาจะทําอะไรกับความคิดเหลาน้ันดี

• คนแกไมรูหรอกวาเพลงเพราะ ๆ มันเปนอยางไร

• นักฟุตบอลมืออาชีพมีรายไดเยอะมากแตไมเคยใหอะไรตอบแทนแกสังคมเลย

• ฉันเลือกที่จะหูหนวกดีกวาตาบอด

จากนัน้คณุกส็ามารถอภิปรายรวมกันไดวาทาํไมแตละคนจงึยนืในตาํแหนงตาง ๆ ลองสงัเกตดูวาเมือ่ไดยนิวาคนอืน่

คิดอยางไรแลวมีผูรวมกิจกรรมทานใดที่อยากเปล่ียนตําแหนงที่ตนยืนหรือไม



35การทํางานเปนทีม

àËç¹´ŒÇÂàËç¹ Œ́ÇÂ
ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡

äÁ‹àËç¹´ŒÇÂäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ
ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡



àÃÒμŒÍ§¡ÒÃ©ÅÍ§àÃÒμŒÍ§¡ÒÃ©ÅÍ§
ã¹àÃ×èÍ§ã´ã¹àÃ×èÍ§ã´

àÃÒÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒÊÔè§´Õ/¨Ø´àÃÒÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒÊÔè§´Õ/ Ø̈´
á¢ç§ÍÑ¹ã´à´‹¹¢Öé¹ä»ä´ŒÍÕ¡á¢ç§ÍÑ¹ã´à ‹́¹¢Öé¹ä»ä´ŒÍÕ¡



บทนํา

การฉลอง

ฉลองในสิ่งที่เรามีอยู

เม่ือคุณรูสึกวาสมาชิกกลุมมีหัวใจเปนทีมเดียวกันแลวนั้น ขั้นตอนตอไปคือการคิดถึง
ทุกสิ่งทุกอยางที่คุณตองการจะการฉลอง-ฉลองในสิ่งที่เรามีรวมกัน ซึ่งอาจจะหมายถึง
สิ่งดี ๆ เกี่ยวกับกลุมของเรา เกี่ยวกับชุมชนที่เราอาศัยอยู / หรือความสําเร็จที่คุณไดรับ
ในชีวิต
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38 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ประโยชนของการฉลองในสิ่งที่มี
• เสริมพลังดานบวกใหแกกลุมและสมาชิกแตละคน
• เนนยํ้าวาเราเปนใคร
• ชวยใหเห็นศักยภาพของกลุมท่ีจะทําสิ่งดีๆรวมกัน
• ชวยใหเห็นคุณคาของกันและกัน
• ชวยใหคิดไดวามีจุดแข็ง/ขอดีอะไรบางที่เราสามารถทําใหเดนขึ้นอีกได
• ชวยใหตระหนักวาเราทําสิ่งใดไดดีที่สุด

¢ŒÍ´Õ¢Í§¡ÒÃä´ŒÍÒÈÑÂ
¢ŒÍ Ṍ¢Í§¡ÒÃä Œ́ÍÒÈÑÂ

ÍÂÙ‹·Õè¹Õè¤×Í.... ÍÂÙ‹·Õè¹Õè¤×Í.... 

ÊÔè§·Õè©Ñ¹ªÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔè§·Õè©Ñ¹ªÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÅØ‹Á¢Í§àÃÒ¤×Í.... ¡ÅØ‹Á¢Í§àÃÒ¤×Í.... ÁÕÊÔè§ã´ºŒÒ§·Õè´ÕÁÕÊÔè§ã´ºŒÒ§·Õè´Õ

ÍÂÙ‹áÅŒÇáÅÐÍÂÙ‹áÅŒÇáÅÐ

àÃÒμŒÍ§¡ÒÃàÃÒμŒÍ§¡ÒÃ

·íÒãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹·íÒãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹

ã¹Í¹Ò¤μã¹Í¹Ò¤μ



39การฉลอง-ฉลองในส่ิงท่ีเรามีอยู

การระดมความคิดเพื่อหาสิ่งที่จะฉลองรวมกัน
ระดมความคิดเปนกลุม และใหเตรียมกระดาษขนาดใหญเพื่อเขียนทุกสิ่งทุกอยางที่คุณคิดวา
เปนเรื่องนาฉลองมากท่ีสุดในชีวิตและในชุมชนของคุณ

เมือ่กลุมไดระบรุายการของส่ิงทีพ่วกเขาภูมใิจและอยากฉลอง คณุสามารถนําความคดิเหลานัน้
มาสรางเปนมโนภาพที่มองเห็นไดดวยการทําภาพปะติดจากรูปภาพที่มีในหนังสือพิมพหรือ
ในนิตยสาร หรือวาดภาพขนาดใหญบนกระดานหรือบนฝาผนังของคริสตจักรหรือของศูนย
ประจําชุมชน

คุณอาจจะใชวิธีแตงเพลงก็ได โดยใหเพลงสะทอนภาพของส่ิงที่คุณตองการฉลองออกมา 

หรืออาจจะทําเปนละครสั้น ๆ ไวแสดงในงานตาง ๆ ก็ได



40 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ฉลองในส่ิงที่เรามี
ขั้นตอนตอไปคือการคิดถึงทรัพยากรที่เปนประโยชนกับโครงการในอนาคต โดยมองภายใน
กลุมเราเองกอนวาเรามีอะไรอยูแลวบางกอนที่จะมองหาการชวยเหลือจากภายนอก 
ดานลางนี้เปนรายการสําหรับตรวจตราเพื่อหาทรัพยากรที่มีในกลุมของเรา
• ในกลุมเรามีทักษะและความชํานาญใดอยูแลวบางที่เปนประโยชนตอการดําเนิน
 โครงการในอนาคต ?
• มีทรัพยากรที่ใชไดจริงอันไหนบางที่สมาชิกสามารถเสียสละเอาออกมาใชในกลุมสําหรับ
 การดําเนินโครงการได เชน เครื่องเขียน  อุปกรณ  คอมพิวเตอร สิ่งอํานวยความสะดวก
 ตาง ๆ ?

• แตละคนจะสามารถมีสวนรวมสนับสนุนเงินใหกับกลุมเปนประจําเปนจํานวนเทาไหร 

 เพ่ือกลุมจะไดนําเงินไปจัดตั้งและดําเนินโครงการ หรือนําเงินไปสมทบกับแหลงทุน
 จากที่อื่น ?

• แตละคนมีคนรูจักท่ีทรงอิทธิพลที่สามารถเปนประโยชนตอโครงการในอนาคตหรือไม 

 มีใครบาง ?



41การฉลอง-ฉลองในส่ิงท่ีเรามีอยู

ÃÇºÃÇÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÃÇºÃÇÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã



·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂã¹
ÅÐáÇ¡¹ÕéäÁ‹ÁÕÅÐáÇ¡¹ÕéäÁ‹ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾¤Ø³ÀÒ¾

á¶Ç¹ÕéÁÕÍÒªÞÒ¡ÃÃÁá¶Ç¹ÕéÁÕÍÒªÞÒ¡ÃÃÁ
àÂÍÐÁÒ¡àÂÍÐÁÒ¡

á¶º¹ÕéäÁ‹ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÍÐäÃá¶º¹ÕéäÁ‹ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÍÐäÃ
ãËŒàÂÒÇª¹·íÒàÅÂãËŒàÂÒÇª¹·íÒàÅÂ



บทนํา

การอธิบายชุมชนของเรา

หากกลุมของคุณตัดสินใจแลววาจะทําอะไรบางอยางในชุมชนทองถิ่นของคุณ 
วิธีหนึ่งที่จะคนหาวาชุมชนมีความตองการใดบางคือการใหกลุมของคุณวาด
แผนทีข่องชุมชนรวมกนัและระบคุวามตองการในดานตาง ๆ จากนัน้จงึอภิปราย
วาความตองการใดมีความสําคัญที่สุด วิธีนี้ดีสําหรับการใหสมาชิกกลุมที่นั่ง
เงียบมาตลอดไดมีโอกาสมีสวนรวมดวย
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44 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ขั้นตอน :

กิจกรรม
เครื่องมือในการวาดแผนที่

1. วางกระดาษขนาดใหญจํานวนหน่ึงไวบนโตะหรือบนพื้นสําหรับใหวาดแผนท่ี 
 หรืออีกวิธีหนึ่งคือการวาดแผนท่ีบนพื้นดินหรือพื้นทราย
2. เริ่มจากการระบุตําแหนงของสิ่งสําคัญลงบนแผนท่ี เชน ถนน  แมนํ้า  ทะเลสาบ  
 เนินเขาและลําธาร
3. จากนั้นระบุตําแหนงของอาคารและสิ่งกอสรางหลัก ๆ เชน โรงเรียน  คลินิก  คริสตจักร 

 สถานที่ทางวัฒนธรรม บอนํ้า ที่พักรับรอง บริษัทหางราน ตลาด และสนามฟุตบอล

4. อภิปรายและระบุลงไปในแผนท่ีวาสิ่งใดเปนความกังวลและความจําเปนหลักของชุมชน 

 อาจจะเปนพื้นท่ีที่ไมปลอดภัยสําหรับเด็กและเยาวชน หรือเปนความตองการของชุมชน
 โดยรวม เชน ปรับปรุงระบบนํ้าในหมูบาน  ปรับปรุงที่พักอาศัยใหดีขึ้น  เตรียมรับมือกับ
 อุทกภัย เปนตน

5. วาดรูปหรือวางสิ่งของลงไปบนแผนที่เพื่อสื่อใหเห็นถึงประเด็นที่ไดอภิปรายไป

6. แจกกอนหินกอนเล็ก ๆ หรือเมล็ดถั่วใหกับทุกคน แตละคนจะไดรับกอนหินหรือเมล็ดถั่ว

 จํานวนเทา ๆ กัน จากน้ันใหพวกเขาวางกอนหินหรือเมล็ดถั่วที่ไดรับนั้นลงบนแผนท่ีเพื่อ
 ลงคะแนนวาประเด็นใดเปนเรื่องสําคัญท่ีสุดในสายตาของพวกเขา



45การอธิบายชุมชนของเรา

คําแนะนํา :
1. หากกลุมมีขนาดใหญ แบงออกเปนกลุมยอย ๆ เพื่อวาดแผนที่หลาย ๆ อัน อยาลืมวาวิธีนี้
 จะทําใหตองใชเวลานานกวาเดิมในการฟงความเห็นของแตละกลุม
2. วิธีที่ดีที่สุดคือการวาดถนนและแมนํ้าลงไปกอน เพราะจะชวยใหระบุตําแหนงของสิ่งอื่น ๆ
 ไดงายขึ้น
3. เพื่อจะยกระดับการทํากิจกรรมในครั้งนี้ คุณอาจจะหนุนใจใหกลุมถายรูปชุมชน

 ของพวกเขาก็ได

4. หลังจากที่อภิปรายความตองการแลว คุณอาจจะจุดเทยีนไขไวสําหรับความตองการ

 แตละดานและอธิษฐานเผื่อทีละประเด็น



46 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ตัวอยางของแผนที่ชุมชน

กิจกรรม
เครื่องมือในการวาดแผนที่ (ตอ)

 âÃ§§Ò¹ âÃ§§Ò¹

ºŒÒ¹ºŒÒ¹

áËÅ‹§ªØÁª¹áËÅ‹§ªØÁª¹
áÍÍÑ´áÍÍÑ´

»ÃÐà´ç¹:»ÃÐà ḉ¹:
- - á¡�§ÍÒªÞÒ¡Ãá¡�§ÍÒªÞÒ¡Ã
- ÂÒàÊ¾μÔ´- ÂÒàÊ¾μÔ´
- ÁÅÀÒÇÐ+¢ÂÐ- ÁÅÀÒÇÐ+¢ÂÐ
- ¤¹Ë¹Ø‹ÁÊÒÇ- ¤¹Ë¹Ø‹ÁÊÒÇ
   äÁ‹ÁÕ§Ò¹·íÒ   äÁ‹ÁÕ§Ò¹·íÒ

ÃŒÒ¹¤ŒÒÃŒÒ¹¤ŒÒ

ÁÑÊÂÔ´ÁÑÊÂÔ´

¤ÃÔÊμ¨Ñ¡Ã¤ÃÔÊμ¨Ñ¡Ã

Ê¹ÒÁ¿ØμºÍÅÊ¹ÒÁ¿ØμºÍÅ



47การอธิบายชุมชนของเราการอธิบายชมชนของเรา

ระบุประเด็นความตองการ
คิดถึงทุกประเด็นท่ีเขียนไวบนแผนท่ีและประเด็นอื่น ๆ ที่คุณมีภาระใจ ไมวาจะเปนอะไรก็ตาม 
ใหเขียนหรือวาดไวบนกระดาษ



48 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ตัวอยางของประเด็นที่คุณอาจจะอยากชวยแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น

¡ÒÃ·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

¡ÒÃμÔ´ÂÒàÊ¾μÔ´¡ÒÃμÔ´ÂÒàÊ¾μÔ´

¤¹äÁ‹ÁÕºŒÒ¹¤¹äÁ‹ÁÕºŒÒ¹

á¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅá¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅ



49การอธิบายชุมชนของเรา

จัดลําดับความสําคัญของประเด็น
เมื่อคุณระบุประเด็นตาง ๆ ไดแลว ใหเขียนประเด็นทั้งหมดไวในตารางและใหแตละคนใหคะแนน
ประเด็นเหลานี้ตามลําดับความสําคัญตามความคิดของตน

รวมคะแนนของแตละประเด็น มาถึงตอนนี้คุณจะไดรายการของประเด็นโดยเรียงลําดับความ
สําคัญเพื่อใหกลุมพิจารณาวิธีการในการแกไขปรับปรุง

ประเด็นใดสงผลตอกลุมหรือชุมชนของคุณมากที่สุด ?
ประเด็นใดเปนประเด็นท่ีสามารถจัดการไดงายที่สุด ?
ประเด็นใดท่ีคุณมีทรัพยากรในการจัดการ ?ประเด็นใดท่ีคุณมีทรัพยากรในการจัดการ ?

»ÃÐà´ç¹»ÃÐà ḉ¹

»ÃÐà´ç¹»ÃÐà ḉ¹

·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹
·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

á¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅá¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅ
á¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅá¡�§ÍÑ¹¸¾ÒÅ

ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¤Ðá¹¹¤Ðá¹¹

ÂÒàÊ¾μÔ´ÂÒàÊ¾μÔ´

ÂÒàÊ¾μÔ´ÂÒàÊ¾μÔ´

¤¹äÃŒºŒÒ¹¤¹äÃŒºŒÒ¹

¤¹äÃŒºŒÒ¹¤¹äÃŒºŒÒ¹



“ที่ใด ๆ ที่ไมมีการเผยธรรม ประชาชนก็ละทิ้ง
ความยับยั้งชั่งใจเสีย แตคนที่รักษาธรรมบัญญัติจะเปนสุข”
สุภาษิต 29:18

½̃¹½̃¹



บทนํา

การสรางฝน

เม่ือคิดถึงความตองการและประเด็นปญหาที่หลากหลาย คุณอาจจะรูสึกวา
เราตองเริ่มทําอะไรกันไดแลว อยางไรก็ดี ในขั้นตอนนี้คุณควรหยุดพักหายใจ
เพื่อจะมีพื้นที่สวนตัวที่จะฝนถึงอนาคตของกลุมหรือชุมชนของคุณกอน 
ซึ่งจะรวมถึงการจัดการกับประเด็นบางประการที่คุณไดระบุไปกอนหนาดวย 
ในบางสถานการณก็อาจจะเริ่มดวยความฝนสวนตัวของแตละคนกอนก็ไดหาก
เปนเรื่องที่เหมาะสม
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52 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

การสรางฝน
หาสถานที่เงียบ ๆ ที่คุณสามารถนั่งสบาย ๆ และคิดฝนได จะเปดเพลงบรรเลงสบาย ๆ เบา ๆ
คลอไปดวยก็ไดหากเหมาะสม และใหเวลาในการฝนถึงอนาคตสักครึ่งชั่วโมงหรือหนึ่งชั่วโมง
บางคนอาจจะอยากไดปากกาและกระดาษสําหรับเขียนหรือวาดความคิดของตนดวย

กลับมารวมกันเปนกลุมเพื่อจะแบงปนความฝนของแตละคน และพยายามหาความเห็น
ที่คลาย ๆ กันของคนในกลุม



53การสรางฝน

ทําความฝนใหเปนภาพ
เมื่อคุณไดพูดคุยกันเรื่องความฝนของคุณแลว บางคร้ังการทําความฝนใหเปนภาพที่คนอ่ืน
เห็นไดดวยโดยการวาดเปนภาพหรือแผนที่ก็เปนประโยชนอยูไมนอย กระบวนการทําความฝน
ใหเปนภาพนั้นบอยครั้งจะชวยใหคุณคิดลึกคิดรอบมากขึ้น ทั้งยังชวยใหคุณมีความเขาใจลึกซึ้ง
และในขณะเดียวกันก็ชวยใหคุณเริ่มตระหนักวาความฝนของคุณจะออกมาเปนรูปเปนรางได
อยางไร

และในขณะเดยวกนกชวยใหคุณเรมตระหนกวาความฝนของคุณจะออกมาเปนรูปเปนรางได
อยางไร

½̃¹½̃¹
½̃¹½̃¹

½̃¹½̃¹



54 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ขั้นตอน

กิจกรรม
การบอกฝนผานภาพ

1. แจกกระดาษใหทุกคนคนละหน่ึงแผน แลวใหแตละคนวาดความฝนของตนลงไป
 โดยใหมีรายละเอียดใหมากท่ีสุดเทาที่จะมากได หากไมถนัดวาดภาพ ใชวิธีทําภาพตัดแปะ
 โดยใชภาพหรือสวนท่ีตองการจากหนังสือพิมพหรือนิตยสารแทนก็ได
2. เมื่อวาดหรือทําภาพตัดแปะเสร็จแลว ใหแบงปนภาพของคุณใหคนอ่ืน ๆ ในกลุมไดดู
 และอภปิรายหาใจความสําคญัท่ีแตละคนมีคลาย ๆ กนั และใหหาความหลากหลายในความฝน
 ท่ีแตกตางกันไปของแตละคนดวย 
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กิจกรรม
วาดแผนที่ความฝน

ขั้นตอน
1. เมื่อกลุมคุณไดตัดสินใจที่จะทําอะไรบางอยางใน
 ชุมชนแลว การไดวาดแผนที่ความฝนออกมา
 ใหเห็นเปนรูปเปนรางก็เปนความคิดที่ดี
2. แบงกลุมของคุณออกเปนกลุมยอย ๆ จํานวน
 3-4 กลุม และแจกกระดาษขนาดใหญ

 ใหแตละกลุม

3. จากน้ันใหแตละกลุมวาดแผนท่ีของชุมชน 

 ไมใชตามที่เปนอยูในขณะนี้ แตเปนแผนท่ี
 ของชุมชนท่ีทางกลุมอยากเห็นในอนาคต
4. เมื่อเสร็จแลว ใหรวมตัวเปนกลุมใหญอีกครั้ง

 เพื่อแบงปนแผนท่ีของแตละกลุมยอยและ

 สาระสําคัญท่ีแตละกลุมยอยมีตรงกัน

Ê¶Ò¹·ÕèÊ¶Ò¹·Õè
»ÅÍ´ÀÑÂ»ÅÍ´ÀÑÂ

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§àÃÒ¤×ÍãËŒÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§àÃÒ¤×ÍãËŒÁÕ
¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒÁÒ¡¢Öé¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÕÌÒÁÒ¡¢Öé¹

âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§àÃÒàÍ§Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§àÃÒàÍ§



56 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

การทําความดี
หลังจากที่กลุมไดทํากิจกรรมนึกฝนแลว คุณอาจจะรูสึกวาการจะทําโครงการใหญ ๆ
ดวยกันยังไมใชเรื่องที่เหมาะสมนัก อาจจะดีกวาถาใหสมาชิกกลุมมารวมกัน
ทําความดีในชุมชนของเรา

ตัวอยางของกิจกรรมท่ีทําได :
• ชวยจับจายซื้อของหรือทํางานบานใหคนชราหรือคนปวยเปนประจํา
• สรางสวนครัวใหกับผูปวยโรคเอดสหรือผูปวยโรคเรื้อรังอื่น ๆ
• ซอมอาคารของชุมชนหรือบานของคนท่ีไมมีกําลังทรัพยเพียงพอที่จะซอมเอง

• เยี่ยมเยียนผูปวยเรื้อรังที่อยูคนเดียว

• จัดกิจกรรมกีฬาหลังเลิกเรียนใหกับเด็ก ๆ
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¤ÇÒÁ½̃¹
¤ÇÒÁ½̃¹

แผนแผนการการ



บทนํา

การทําความฝนใหกลายเปน

แผนการที่เรียบงาย

ความคิดที่กลุมมีนั้นอาจจะเปนความคิดฝนที่บรรลุผลไดงายหรืออาจจะเปน
โครงการใหญเลยก็ได หากวาเปนโครงการใหญ ใหเลือกที่จะจัดการกับประเด็น
ทีง่าย ๆ กอน เพือ่ใหกลุมของคณุมคีวามมัน่ใจมากขึน้ในการจัดการกับสวนอืน่ ๆ 
ที่ซับซอนกวา
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60 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค

กิจกรรม
มอเตอรไซคชวยวางแผน

ภาพมอเตอรไซคชวยใหเราวางแผนไดงายขึ้น สวนตาง ๆ ของมอเตอรไซคชวยใหสมาชิกกลุม
ไดคิดวาสิ่งใดท่ีตองทําและสิ่งใดที่ถวงเราไวจากการทําตามความฝนของเรา

ขั้นตอน
1. ใหสมาชิกในกลุมท่ีมีฝมือดานการวาดเขียนวาดภาพมอเตอรไซคตามที่แสดงไวในหนา

 ถัดไปลงบนกระดาษ

2. ตัดสินใจวาเราจะเลือกวางแผนงานสําหรับความฝนใด และเขียนความฝนที่เราเลือกนั้น

 ลงบนหัวกระดาษ (เราตองการทําอะไรและเพราะเหตุใดเราจึงตองการทําส่ิงนั้น ?)
3. อภิปรายคําถามอื่น ๆ ภายในกลุม และเขียนความคิดเห็นตาง ๆ ลงบนแตละสวนของภาพ

• เราจะทําอยางไร ? – กิจกรรมท่ีจําเปนสําหรับการตระหนักถึงความฝนของเรา

• เราตองการใครบางสําหรับงานน้ี ? – ใครก็ไดที่ชวยใหเราบรรลุวตัถุประสงคได



61การทําความฝนใหกลายเปนแผนการที่เรียบงาย

• มีสิ่งใดที่อาจจะถวงหรือยับยั้งเรา ? – สิ่งที่อาจจะเปนอุปสรรคกอนที่เราจะเร่ิม
 ทําตามแผนงานดวยซ้ํา
• มีสิ่งใดที่อาจจะเปนปญหาสําหรับเรา ? – สิ่งที่อาจจะเปนอุปสรรคในระหวาง
 ที่เรากําลังดําเนินการตามแผนงาน

เมื่อสมาชิกกลุมไดชวยกันเขียนความเห็นลงบนภาพมอเตอรไซคเสร็จแลว อภิปราย
หนทางที่จะเอาชนะอุปสรรคที่เขียนไวในสวนคําถาม “มีสิ่งใดที่อาจจะถวงเรา ?” 

และ “มีสิ่งใดที่อาจจะเปนปญหาสําหรับเรา ?”



62 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรม
มอเตอรไซคชวยวางแผน (ตอ)

เราตองการทําอะไร ?

เพราะเหตุใดเราจึงตองการทําส่ิงนั้น ?

àÃÒμŒÍ§¡ÒÃã¤ÃºŒÒ§ ? àÃÒμŒÍ§¡ÒÃã¤ÃºŒÒ§ ? 

àÃÒÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã´ºŒÒ§ ? àÃÒÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã´ºŒÒ§ ? 

ÁÕÊÔè§ã´·ÕèÍÒ¨¨Ð¶‹Ç§àÃÒ ?ÁÕÊÔè§ã´·ÕèÍÒ¨¨Ð¶‹Ç§àÃÒ ?

ÁÕÊÔè§ã´·ÕèÍÒ¨¨Ðà»š¹ÁÕÊÔè§ã´·ÕèÍÒ¨¨Ðà»š¹
»˜ÞËÒÊíÒËÃÑºàÃÒ ? »˜ÞËÒÊíÒËÃÑºàÃÒ ? 

àÃÒ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ ? àÃÒ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ ? 



63การทําความฝนใหกลายเปนแผนการที่เรียบงาย

ตัวอยางที่ไดผล
เราตองการทําอะไร ? 
• ตั้งรานตัดผม

เพราะเหตุใดเราจึงตองการทําสิ่งน้ัน ?
• เพื่อใหมีบริการตัดผมและสรางรายไดใหกับ
 เยาวชนคนหนุมสาว

เราจะทําอยางไร ? 
• หาเชาสถานท่ี

• ยืมหรือซื้ออุปกรณ
• จัดใหมีการอบรมพ้ืนฐาน
• โฆษณาประชาสัมพันธ

• มอบหมายหนาที่ตาง ๆ ใหแตละคน

เราตองการใครบางสําหรับงานน้ี ? 
• สมาชิกกลุม

• ผูใหคําปรึกษาทางธุรกิจ

• ลูกคา

เรามีทรัพยากรใดบาง ?
• อาสาสมัคร
• ชางผมท่ีมีประสบการณ
• เงินทุนจํานวนไมมาก
• เพื่อนที่มีรานใหเชา

มีสิ่งใดที่อาจจะเปนปญหาสําหรับเรา ? 
• คนในกลุมไมไดเห็นดวยกับวิสัยทัศนนี้อยางแทจริง

• มีเงินไมพอที่จะซื้ออุปกรณ
• มีความตองการดานอ่ืน ๆ ที่กลุมควรจะทํา

มีสิ่งใดที่อาจจะถวงหรือยับยั้งเรา ?
• ฝมือตัดผมไมดีพอ

• ลูกคาผิดหวัง
• อาสาสมัครไมไดมาชวยตอเนื่อง
• มีคูแขง



64 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

สามเหลี่ยมทรัพยากร
เมื่อคุณมีแผนงานสําหรับโครงการแลว ใชสามเหล่ียมทรัพยากรชวยคุณตัดสินใจวามีสิ่งใดบางที่
คุณทําไดดวยตนเองและสิ่งใดบางที่คุณตองการการชวยเหลือจากผูอื่น

หากมีคนชวยเหลือเราดวยการใหทรัพยากรที่เราไมมี เราจะทําส่ิงใดไดบาง ? 

กลุมของเราจะทําอะไรดวยกันไดบาง ?

ตัวเราแตละคนจะทําอะไรไดบาง ?



65การทําความฝนใหกลายเปนแผนการที่เรียบงายการทําความฝนใหกลายเปนแผนการที่เรียบงาย





บทนํา

การบริหารจัดการในกลุม

ในสวนนี้มีคําแนะนําและความเห็นมากมายท่ีจะชวยใหกลุมดําเนินโครงการได
สําเร็จลุลวง นอกจากนี้ยังมีการศึกษาพระคัมภีรที่เนนใหเห็นความสําคัญของ
การที่เยาวชนคนหนุมสาวตองเรียนรูและฟงคําแนะนําของผูอื่นเพื่อชวยให
โครงการของเขาประสบความสําเร็จ
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68 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

การศึกษาพระคัมภีร : สติปญญาและการสนับสนุน
อานพระธรรมสุภาษิต 23:22-25
พระธรรมสุภาษิตทั้งเลมเปนขอความจากบิดาถึงบุตร 
พอไดมอบคําแนะนําที่นักปราชญไดสะสมไวและ
ไดทดลองแลวใหแกลูกเพื่อใหเขากระทําตาม 
พอตองการใหลูกของตนเติบโตขึ้นมาดวยความยําเกรง
พระเจา คุณอาจจะใชเวลาอานพระธรรมสุภาษิตทั้งหมดเลย
ก็ไดและเปรียบเทียบคําสอนเหลานี้กับสุภาษิตไทยของเราวา

เหมือนหรือตางกันอยางไร

คําถาม:
1. เราฟงพอแมและทําตามคําแนะนําของทานหรือไม ? คนสูงวัยหลายคนมีสติปญญา

 ในการใชชีวิต  มีความเช่ือ   รูจักประวัติศาสตร  หรือมีภูมิปญญาชาวบาน 

 (เชน รูจักใชสมุนไพรรักษาโรคตาง ๆ ) ซึ่งเปนประโยชนตอเราอยางมาก
2. ใครบางที่คุณควรไปขอคําแนะนํา ? จากสิ่งที่พวกเขาพูดมาน้ันคุณใหคุณคา
 กับสิ่งใดมากท่ีสุด ?

3. ใครคือคนท่ีคุณควรเขาไปหาเพื่อขอรับคําแนะนําในการดําเนินโครงการของคุณ ?
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การบริหารจัดการในกลุม
รายการตอไปน้ีคือหัวขอที่จะกลาวในบทน้ี:
• จัดการประชุมใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร
• บริหารและใหคุณคาแกผูรวมงาน
• ทําใบปลิวและโปสเตอร
• ประชาสัมพันธใหคนรูจัก และทํากิจกรรมในชุมชน
• มีอิทธิพลตอคนมีอํานาจตัดสินใจ
• ระดมทุนอยางไร

69การบริหารจัดการในกลุม

อํานาจตัดสินใจ

àÃÒ¨ÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÒ¨ÐºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
¡ÅØ‹ÁàÃÒàÍ§ÍÂ‹Ò§äÃ´Õ ?¡ÅØ‹ÁàÃÒàÍ§ÍÂ‹Ò§äÃ Ṍ ?
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ในระหวางทีด่าํเนนิโครงการเราตองไดจดัการประชุมอยางแนนอนเพือ่จะไดทบทวนในสิง่ทีเ่กดิขึน้
และวางแผนในขั้นตอนตอ ๆ ไป

กอนการประชุม
• จัดอาหารและน้ําไวใหพรอมเม่ือผูเขารวม
 ประชุมเดินทางมาถึง
• ใหขอมูลผูเขารวมประชุมอยางเพียงพอ 
 ใหพวกเขารูวาการประชุมจะมีขึ้นท่ีไหน

 และเมื่อใด

• บอกวัตถุประสงคของการประชุมใหชัดเจน

ระหวางการประชุม
• หากมีสมาชิกใหมเขามา ตองตอนรับและแนะนํา
 ใหคนอื่นรูจักเสมอ

• ฟงความเห็นของทุกคน

• ตองใหมีการสรุปประเด็นสําคัญ ๆ กอนท่ีจะมีการตัดสินใจ
• ตองใหมีการบันทึกการตัดสินใจไวดวยทุกครั้ง 
 และบันทึกดวยวาใครจะทําอะไรใหเสร็จภายในเม่ือใด

• ลงความเห็นวาควรจะมีการประชุมครั้งตอไปเม่ือใดและที่ใด

จัดการประชุมใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร

นํา

©Ñ¹àº×èÍàËÅ×Íà¡Ô¹
©Ñ¹àº×èÍàËÅ×Íà¡Ô¹
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บริหารและใหคุณคาแกผูรวมงาน
โครงการของกลุมเยาวชนโดยมากแลวตองพึ่งสมาชิกที่เต็มใจสละเวลามาชวย ดังนั้นหากเรา
ไมไดใหคุณคาแกการมีสวนรวมสนับสนุนของพวกเขาและไมไดขอบคุณในสิ่งที่พวกเขาได
ทําแลว พวกเขาก็จะรูสึกเสียกําลังใจและไมอยากทุมเทใหกับงานของกลุม

คําแนะนําบางประการในการใหคุณคาแกคนอ่ืน:
• คอยหาโอกาสท่ีจะขอบคุณคนอื่นสําหรับการมีสวนรวมสนับสนุน
 ที่พวกเขามอบใหอยูเสมอ
• ถามความคิดเห็นของพวกเขา

• ใหชื่นชมในความสําเร็จของพวกเขาไปพรอม ๆ กัน

• ฉลองวันเกิดและวันสําคัญตาง ๆ ของพวกเขา
• รับรูถึงความเปนไปในชีวิตดานอ่ืน ๆ ของพวกเขาดวย 

 และตองแนใจวาพวกเขาไมไดทุมเทจนเกินกําลัง
• หนุนใจใหเขาแบงปนประสบการณของตนในคริสตจักร
 และในการประชุมของชุมชน

• เมื่อพวกเขามีความม่ันใจแลว หาโอกาสท่ีจะเพิ่มหนาที่

 ความรับผิดชอบใหแกพวกเขา

ÁÕ¤¹àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í
§©Ñ¹ !

ÁÕ¤¹àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í
§©Ñ¹ !
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ทําใบปลิวและโปสเตอร
คงจะดีหากเรามีใบปลิวเพื่ออธิบายวากลุมเรามีแผนงานจะทําอะไร ดานลางนี้คือคําแนะนํา
สําหรับการเขียนเนื้อหาในใบปลิว และรูปแบบการวางเน้ือหาที่เรานําไปใชได

ãº»ÅÔÇ¹ÕéμŒÍ§ÍÍ¡ÁÒãº»ÅÔÇ¹ÕéμŒÍ§ÍÍ¡ÁÒ
ÊÇÂÊØ´ æ !ÊÇÂÊØ´ æ !

¤íÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹ :¤íÒá¹Ð¹íÒã¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹ :
• • ÃÙŒÇ‹Ò¤Ø³¡íÒÅÑ§à¢ÕÂ¹ãËŒã¤ÃÍ‹Ò¹ÃÙŒÇ‹Ò¤Ø³¡íÒÅÑ§à¢ÕÂ¹ãËŒã¤ÃÍ‹Ò¹

• • à¢ÕÂ¹ãËŒ´ÙÁÕªÕÇÔμªÕÇÒ à¢ÕÂ¹ãËŒ´ÙÁÕªÕÇÔμªÕÇÒ ––
  ãªŒÀÒÉÒ¡ÃÐªÑºªÑ´à¨¹  ãªŒÀÒÉÒ¡ÃÐªÑºªÑ´à¨¹

• • ãªŒÂ‹ÍË¹ŒÒÊÑé¹ æãªŒÂ‹ÍË¹ŒÒÊÑé¹ æ

• • ãªŒÊÃÃ¾¹ÒÁºØÃØÉ·Õè 1 ãªŒÊÃÃ¾¹ÒÁºØÃØÉ·Õè 1 

 (à¢ÕÂ¹â´ÂãªŒ¤íÒÇ‹Ò ‘©Ñ¹’ áÅÐ  ‘¾Ç¡àÃÒ’) (à¢ÕÂ¹â´ÂãªŒ¤íÒÇ‹Ò ‘©Ñ¹’ áÅÐ  ‘¾Ç¡àÃÒ’)

• • ¤Ô´¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�¸ÃÃÁ´Òà´Ô¹´Ô¹  ¤Ô´¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�¸ÃÃÁ´Òà Ố¹ Ố¹  

 â´ÂãªŒÃÙ»ËÃ×ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇμÑÇÍÂ‹Ò§ â´ÂãªŒÃÙ»ËÃ×ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇμÑÇÍÂ‹Ò§

 ¨Ò¡ªÕÇÔμ¨ÃÔ§ ¨Ò¡ªÕÇÔμ¨ÃÔ§
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ตัวอยางการวางเนื้อหา

73กกกกกกกกกกการบริิิิิิหารจัดการในกลุม

ชื่อ

รูปภาพ

คําอธิบายใตภาพ

เราเปนใคร เรามี
วัตถุประสงค

อยางไร

รูปรูป

รูป

รูป

ประเด็น
ที่เปนปญหา 

แลวเราจะจัดการ
ปญหาอยางไร

คุณจะมีสวนชวย
ไดอยางไร

ติดตอเราหากคุณสนใจ 
(ที่อยูและเบอรเพื่อติดตอ)

ดานหนา ดานหลัง

คําขวัญที่อธิบายความเปนตัวตนสั้น ๆ 
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ประชาสัมพันธใหคนรูจัก และทํากิจกรรมในชุมชน
เมื่อไดจัดตั้งกลุมเปนท่ีเรียบรอยแลว ควรมีการประชาสัมพันธเพื่อใหกลุมเปนที่รูจักในชุมชน
ทองถิ่นดวย เพื่อคนทั่วไปจะไดรูวามีกลุมน้ีอยูและกลุมนี้มีประโยชนอยางไร 
การประชาสัมพันธสามารถทําไดหลายวิธี เชน:
• พูดคุยกับชุมชนทองถิ่นและบรรดาศูนยรวมใจในทางความเช่ือ
• ใหสัมภาษณรายการวิทยุ
• ใหนักหนังสือพิมพทองถิ่นเขียนเรื่องราวเก่ียวกับกลุมของเรา
• จัดงานและเชิญผูมีอิทธิพลมารวมงาน

ไมวาจะทําวิธีใดที่กลาวมาก็ตาม คุณอาจจะตองพูดตอหนาคนมากมาย ในคูมือหนาตอไปมี

คําแนะนําบางประการเพื่อชวยใหคุณพูดในที่สาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ

“สมองของมนุษยเริ่มทํางานตั้งแตวินาทีที่คุณเกิด และทํางานไมหยุดเลยจนกระทั่งนาทีที่คุณ
ตองไปยืนพูดตอหนาคนอื่น ๆ นั่นแหละ” จอรจ เจสเซล
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คําแนะนําสําหรับการพูดในที่สาธารณะ
 1. เปนตัวของตัวเอง
 2. สบตากับผูฟง
 3. พูดดวยความรูสึกจริงๆจากใจ
 4. พูดสั้น ๆ งาย ๆ  แตไดใจความ
 5. หยุดพูดเปนชวง ๆ เพื่อใหไดผล
 6. ออกทาออกทางบาง ดีกวายืนแข็งทื่อ
 7. อยาพูดพลามไปเรื่อย พูดประเด็นของคุณใหเสร็จแลวก็นั่งลง
 8. ฝกฝน ลองหัดพูดกับเพื่อนดูกอน

 9. พูดดวยเสียงดังฟงชัด ใหคนฟงไดยินทุกคําที่คณุพูด

10. ควรเตรียมคําสรุปท่ีมีนํ้าหนัก เพราะจะเปนส่ิงที่คนจดจําไดมากที่สุด

  และคุณก็ตองการใหผูฟงลุกขึ้นมาทําอะไรบางอยางเม่ือไดยินไดฟงแลว
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จะเตรียมบทพูดอยางไร
คํานํา
เปนสวนที่บอกวัตถุประสงคของการนําเสนอในครั้งนี้และบอกวาเพราะเหตุใด
สิ่งนี้ถึงสําคัญตอผูฟง

เน้ือหาตรงกลาง
ประกอบไปดวยประเด็น 3 ประการที่คุณตองการเนนยํ้า 
พรอมดวยหลักฐานสนับสนุนความเห็นของคุณ

คําสรุป
เปนการทาทายใหผูฟงลุกขึ้นมาทําอะไรบางอยาง

หลังจากที่ไดยินสิ่งที่คุณพูดไปแลว
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มีอิทธิพลตอคนมีอํานาจตัดสินใจ
กลุมเยาวชนคนหนุมสาวไมไดมีความสามารถแคการทําโครงการดี ๆ เพื่อดํารงชีพและเพื่อ
ประโยชนของชุมชนเทานั้น แตยังสามารถเปนปากเปนเสียงและสรางแรงกดดันทางการเมืองเพื่อ
ใหเกิดความยุติธรรมและความเทาเทียมกันในการกําหนดนโยบายทองถิ่นอีกดวย

หากคุณมีประเด็นเรื่องความยุติธรรมที่คุณตองการใหเกิดขึ้นจริงในสังคมของคุณ 
คุณตองตัดสินใจในเรื่องตอไปนี้ :

คุณตองการมีอิทธิพลตอใคร ?

ใครมีอํานาจตัดสินใจในประเด็นที่คุณตองการ ?

อาจจะเปน :

• เจาหนาที่รัฐในทองถิ่น

• รัฐมนตรี หรือขาราชการ

• ผูอํานวยการบริหารหรือผูจัดการอาวุโสของบริษัท
• ครูใหญหรือผูอํานวยการโรงเรียน
• ตํารวจ

• นักขาวและนักหนังสือพิมพ

¶ŒÒ¤Ø³·íÒáºº¹Õé¨Ðª‹ÇÂªÕÇÔμ¶ŒÒ¤Ø³·íÒáºº¹Õé¨Ðª‹ÇÂªÕÇÔμ
¤¹ä´Œà»š¹ÃŒÍÂ æ¤¹ä Œ́à»š¹ÃŒÍÂ æ  ¹Ð¤ÃÑº¹Ð¤ÃÑº
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จะมีอิทธิพลตอคนที่มีอํานาจตัดสินใจไดอยางไร
1. ระบุคนที่สามารถตัดสินใจในส่ิงตาง ๆ ได
2. หาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อใหไดชื่อ  ตําแหนง  หนาที่การงาน
 และวิธีติดตอคนเหลานี้
3. พยายามหาวิธีเขาพบพวกเขา
4. นําเอกสารขอมูลที่อธิบายวาเราเปนใครและทําอะไรติดตัวไปดวย
5. ใหสรางความสัมพันธฉันมิตรระหวางคุณและเขากอน 
 อยาเพ่ิงบอกวาคุณตองการอะไรต้ังแตนาทีแรกที่พบกัน
6. ระบุประเด็นประโยชนที่ทั้งสองฝายเห็นตรงกัน

7. เขาตองเห็นความม่ันใจในตัวเองจากตัวคุณ 
 หากคุณทําใหเขารูสึกวาคุณกลัวการปฏิเสธตั้งแตแรก 

 คุณก็มีแนวโนมท่ีจะถูกเขาปฏิเสธจริง ๆ
8. ตองไมลืมท่ีจะขอในสิ่งที่คุณตองการ
 เวลาขอตองชัดเจน ตรงประเด็น 

 อยาพูดออมคอมคลุมเครือ

àÍ¡ÊÒÃàÍ¡ÊÒÃ
¢ŒÍÁÙÅ¢ŒÍÁÙÅ

àÍ¡ÊÒÃ
àÍ¡ÊÒÃ

¢ŒÍÁÙÅ
¢ŒÍÁÙÅ
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จะใหคนอื่นมีสวนสนับสนุนโครงการของคุณไดอยางไร
โครงการสวนมากตองการเงินเพื่อไปจายคาวัสดุ  อุปกรณ  คาเดินทาง  และรายจายอื่น ๆ ผูคน
ทั่วไปสามารถสนับสนุนกลุมของคุณไดหลากหลายวิธี พวกเขาสามารถ:
• ใหเงิน
• ใหเวลา เพื่อมาเปนอาสาสมัคร
• ใหคําแนะนํา หรือความชํานาญ
• ใหวัสดุอุปกรณ
• อํานวยความสะดวกดวยการใหใชสํานักงาน 
 หรือเครื่องถายเอกสาร

• ออกจดหมายตอบรับ หรือ จดหมายสนับสนุน

• แนะนําและชวยใหคุณไดรูจักเพื่อนของเขา
• ใชอทิธิพลของเขาใหเปนประโยชน ดวยการพยายาม
 โนมนาวใจผูอื่นในนามของคุณ

ทํารายการสิ่งของที่เราตองการอยางละเอียด พรอมทั้งเขียนราคาของส่ิงของแตละรายการไวดวย 

หลังจากนั้นคุณก็สามารถหาเงินทุนสําหรับส่ิงของแตละรายการไดแลว หรืออาจจะไปขอบริจาค
หรือขอยืมสิ่งของในบางรายการก็ได
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คําแนะนําในการระดมทุน

 1. ขอ เพราะถาคุณไมขอก็ไมมีใครรูวาคุณตองการอะไร
 2. บอกพวกเขาดวยวาการสนับสนุนของพวกเขาสําคัญอยางไร
  และจะชวยใหคุณบรรลุเปาหมายไดอยางไร
 3. บอกใหพวกเขารูถึงแผนการสําหรับอนาคตของคุณ 
  และเนนยํ้าความสําเร็จที่ไดเกิดขึ้นแลว
 4. ขออยางเฉพาะเจาะจงในส่ิงที่คุณตองการ
 5. หากคุณขอเปนเงินบริจาค พูดใหชัดเจนวาคุณจะเอาไปใชจายในเรื่องใด 

  ถาหากขอเปนสิ่งของเชนคอมพิวเตอร ตองบอกดวยวาจะเอาไปใชเพื่อการใด

 6. ควรมีใบปลิวอธิบายดวยวากลุมคุณทําอะไร

 7. กลาวคําขอบคุณทันที
 8. อยาทอใจเม่ือถูกปฏิเสธ คนตอไปอาจจะชวยเราก็ได
 9. บันทึกความชวยเหลือทั้งหมดที่คุณไดรับและ

  สงขาวใหผูสนับสนุนไดรูดวยวาโครงการดําเนินงานไปถึงไหนแลว

 10. หากจําเปน กลับไปหาพวกเขาดวยความม่ันใจ
  และขอความชวยเหลือเพิ่มเติม

ตอไปนี้เปนรายการที่จะชวยคุณในการระดมเงินทุน
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หาคําแนะนําและเครือขายเพิ่มเติม
ในบางสถานการณ กลุมของคุณอาจจะตองการคําแนะนําและขอมูลเพ่ิมเติม ดังนั้นควรระบุ
องคกรตาง ๆ ที่มีขอมูลเหลาน้ีไวลวงหนา องคกรเหลาน้ีอาจรวมถึงองคกรภาคเอกชนท่ีทํางาน
เฉพาะดาน (ดานโรคเอดส, การสรางรายได, หรือดานสุขภาพ), หนวยงานและสถาบัน
ของภาครัฐ
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กลุมออมเงินกลุมออมเงินและธุรกิจและธุรกิจ
ขนาดเล็กขนาดเล็ก



บทนํา

กลุมออมทรัพย

และธุรกิจขนาดเล็ก

สําหรับเยาวชน

สิ่งหนึ่งที่จะชวยใหคนในชุมชนไมตองตกอยูในวังวนของความยากจน คือการมีรายไดที่
เพียงพอทั้งสําหรับความจําเปนพื้นฐานตาง ๆ ในชีวิตและเพียงพอสําหรับการเก็บออมไว
เผ่ือเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอยางไมคาดฝนดวย คูมือสวนนี้จะมีวิธีชวยใหเยาวชนเก็บ
หอมรอมริบไวเพื่อใชเปนทุนการศึกษา  คารักษาพยาบาล  และสําหรับใชจายตามความ
จําเปนในครอบครัวดวย

นอกจากนั้น คูมือบทนี้ยังมีหลักการพื้นฐานในการทําธุรกิจขนาดเล็กเพื่อเปนรายไดหลัก
หรือเปนรายไดเสริมดวย เชน การทํางานในเขตเมือง หรือการทําเกษตรกรรมในชนบท

แมวาคุณจะไดรูเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานในการออมและการทําธุรกิจจากคูมือน้ีแลว 
คุณอาจจะอยากเรียนรูและอบรมในหัวขอดังกลาวเพ่ิมเติม ซึ่งสามารถทําไดดวยการ
ติดตอกับหนวยงานซ่ึงมีความชํานาญในเร่ืองนี้ที่อยูในพื้นที่ของคุณ
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กลุมออมทรัพยคืออะไร?
กลุมออมทรัพยคือกลุมท่ีคุณและเพื่อนหรือเพื่อนบานสามารถต้ังขึ้นเพื่อแกปญหาทางการเงิน
ดวยการออมเงินจํานวนนอย ๆ รวมกัน

เหมือนกับนํ้าหยดหนึ่งในถัง แมวาคุณจะเอาไปทําอะไรไมได แตหากนํ้าหลาย ๆ หยดรวมกันแลว
ก็สามารถเอาไปทําประโยชนไดมากมายเชน นําไปลางหนา  ทํากับขาว  หรือไวดื่มก็ได

เงินเพียงจํานวนนอยนิดจากทุก ๆ คนจะกลายเปนเงินจํานวนมากเพ่ือใหกลุมสามารถ
นําไปทําอะไรไดหลายอยาง
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กลุมออมทรัพยมีประโยชนอยางไร ?
1. ในระดับกลุม
ในกลุมออมทรัพยคุณจะมีเงินใหยืมสําหรับใชในเหตุฉุกเฉินเสมอ ในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ามาก
หรือไมมีดอกเบี้ยเลย

หรือหากคุณตองการยืมเงินจํานวนมากสําหรับทําธุรกิจของตนเองหรือเพื่อสงนอง ๆ เรียน 
คุณก็สามารถขอยืมจากกลุมออมทรัพยได

2. ในระดับชุมชน
ตัวคุณและสมาชิกในกลุมของคุณอาจจะเห็นพองกันวากลุมออมทรัพยนั้นเปนเหมือนจุดเริ่มตนของการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของพวกเรา ดังนั้นความคิดที่จะใชจายเงินสวนนี้เพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชนก็เปน

ความคิดที่ดี เชน อาจจะใชเพื่อการขุดบอนํ้าในหมูบาน

ใชการประชุมของกลุมออมทรัพยใหเปนประโยชน 

โดยการใชโอกาสนี้เพื่ออภิปรายประเด็นสําคัญ ๆ

ในชีวิตของคุณ
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วิธีจัดตั้งกลุมออมทรัพย
1. รวมกลุมของคนท่ีเชื่อถือไดจํานวน 5-10 คน
2. ตัดสินใจวาใครจะเปนผูนําและใครจะเปนคนจดบันทึกรายการตาง ๆ 
3. ตั้งกฎสําหรับกลุมออมทรัพยรวมกัน โดยตองเปนกฏที่สมาชิกทุกคนเห็นพองดวย
4. สมาชิกทุกคนจะมอบเงินจํานวนเทา ๆ กันใหกับผูนํากลุมเพื่อใหเปนเงินออมของกลุม คนบันทึก 
 รายการจะจดรายการธุรกรรมตาง ๆ ไวในสมุดบัญชี และควรมีการทํารายงานการเงินแสดงให
 สมาชิกคนอื่นทราบดวยเปนระยะ ๆ
5. ใหสมาชกิกลุมพบกันเปนประจําเพื่อจะอภิปรายในเร่ืองปญหาตาง ๆ ดวยกัน
6. เมื่อมีเงินสะสมจํานวนหน่ึงแลว สมาชิกกลุมสามารถมาขอกูจากเงินออมได 

 หรือทางกลุมจะนําเงินบางสวนไปฝากธนาคารไวก็ไดเชนกันไวกไดเชนกน
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เลือกหัวหนาและผูจดบันทึก
กลุมตองการผูนําและผูจดบันทึกที่ดีเพื่อจะเสริมสรางใหกลุมออมทรัพยเขมแข็งขึ้น 
พวกเขาควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้:

หัวหนา
• เปนคนท่ีไวใจได
• ตัดสินใจแนวแนเด็ดขาด
• อานออก เขียนได และคํานวณได
• มีสถานท่ีในบานที่สามารถเก็บเงินออมของกลุมไวไดอยางปลอดภัย

• มีเวลาวางเพียงพอที่จะบริหารจัดการเงินออมของกลุม

ผูจดบันทึก
• เปนคนท่ีไวใจได

• อานเขียนไดดี และเกงคํานวณ

¼ÙŒ¹íÒ¡ÅØ‹Á
¼ÙŒ¹íÒ¡ÅØ‹ÁÇÑ¹·Õè

ÇÑ¹·Õè ª×èÍª×èÍ
ÃÒÂ¡ÒÃ 
ÃÒÂ¡ÒÃ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹

¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹½Ò¡ 
½Ò¡ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹

¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹¶Í¹ 
¶Í¹ ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹

¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 
ÃÇÁ 



88 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ตั้งกฎ
กฎเชนที่มีใหเห็นเปนตัวอยางในหนาถัดไปจะชวยใหกลุมหลีกเล่ียงความขัดแยงได 
การใหสมาชิกกลุมตั้งกฎรวมกันเปนความคิดที่ดี
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กฎของชมรมออมเงิน

1. สมาชิกควรเขาประชุมเปนประจํา
2. สมาชิกแตละคนตองสงมอบเงินจํานวนไมมากนักใหกับหัวหนากลุม
 ในการประชุมที่จะจัดใหมีขึ้นในวันที่ 1 ของทุกเดือน
3. หากสมาชิกคนใดไมไดสงมอบเงินออมตามกําหนด จะตองเสียคาปรับ

 ซึ่งจะนําไปรวมกับยอดที่ตองสงมอบ

4. หากสมาชิกคนใดไมไดสงมอบเงินออมเกิน 5 เดือน สมาชิกคนนั้น
 ก็จะไมสามารถมีสวนในกลุมออมทรัพยนี้ไดอีกตอไป

5. เม่ือมีสมาชิกมาขอยืมเงินสําหรับเหตุฉุกเฉินหรือขอกูยืมเงนิกับทางกลุม 
 ทางกลุมตองอภิปรายและตัดสินใจวาเห็นชอบดวยหรือไม และสมาชิกที่
 ขอยืมหรือขอกูยืมไปนั้นตองคืนเงินใหกับทางกลุมภายใน 5 เดือน

6. ทางกลุมจะไมปลอยเงินกูยืมใหกับสมาชิกมากกวา 2 คนในเวลาเดียวกัน
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จัดตั้งธุรกิจ
ในการตั้งธุรกิจขนาดเล็ก คุณตองมั่นใจวาผลิตภัณฑหรือการบริการที่คุณมีนั้นมีตลาดที่ขายได 
จะใหดีที่สุดก็ตองหาผลิตภัณฑหรือการบริการที่ยังไมมีใครคิดได ซึ่งจะชวยใหมั่นใจไดวาคุณจะมีรายได
ที่มั่นคง อยางไรก็ดี หากคุณจะลองทําอะไรใหม ๆ คุณควรใชเวลาพูดคุยกับคนอ่ืน ๆ กอนวาความคิด
ของคุณนั้นมีความเปนไปไดมากนอยแคไหนกอนที่คุณจะเริ่มทําอยางจริงจัง

คุณควรตรวจสอบตามรายการตอไปน้ีกอนที่จะเริ่มกิจการ:
• คุณตองการเงินกูหรือทุนเพื่อเริ่มธุรกิจหรือไม ?
• คุณตองซื้อหรือเชาสถานท่ีสําหรับทําธุรกิจหรือไม ?

• คุณตองใชเงินเทาไหรในการเร่ิมตนธุรกิจและคุณคาดหวังวาจะคืนทุนเม่ือใด ?

• คุณตองจดทะเบียนธุรกิจของคุณหรือไม ?
• ธุรกิจที่คุณทําตองจายภาษีหรือไม ?

• ธุรกิจของคุณตองมีลูกจางหรือไม ?

• คุณตองการเคร่ืองมือเฉพาะทางหรือไม ?
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อภิปราย
• เราจะพัฒนาความคิดใหม ๆ ไดอยางไร ? มีสิ่งของอุปโภคบริโภคในบานเรือนชิ้นใดบางที่จําเปนตองใช
 และสามารถปรับปรุงใหแตกตางจากเดิมได ? อาจหมายรวมถึง กระเปา  เส่ือ  ไมกวาด  ผลิตภัณฑ
 อาหาร  อุปกรณทําครัว  หรือไฟ
• มีใครอีกบางที่ผลิตสินคาชนิดนี้ ? คุณจะผลิตสินคาใหแตกตางออกไปไดอยางไร ? 
 ลองคิดอะไรนอกกรอบ อาจจะเปล่ียนแปลงท่ีสีสันหรือหาวิธีใชประโยชนที่แตกตาง
 ออกไปจากท่ีใชอยูทุกวัน
• จะดีกวามากหากเราสามารถผลิตสินคาโดยใชวัสดุอุปกรณ
 และเครื่องมือที่หาไดในทองถิ่น เพื่อเราจะไดไมตอง

 ใชเงินทุนมากนักในการเร่ิมทํากิจการ

• มีการอบรมใดท่ีเปนประโยชนหรือไม ? คุณสามารถ

 เรียนรูจากผูที่มีทักษะความชํานาญไดหรือไม ?

ÃŒÒ¹¡Òá¿ÃÔÊâ«‹ ÃŒÒ¹¡Òá¿ÃÔÊâ«‹ 



92 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

การวิจัยตลาด
กอนที่จะผลิตสินคาหรือบริการออกมา คุณจะตองดูกอนวามีคนอยากจะซื้อสินคาหรือบริการ
นั้นมากพอไหม กอนท่ีคุณจะเริ่มผลิตสินคา ตองทดลองดูกอนวาจริงๆแลวคนอ่ืนคิดอยางไรตอ
สินคานี้ พวกเขาอยากใหมันออกมาเปนอยางไรและจะยอมจายเงินกี่บาทเพื่อซื้อสินคาน้ัน ๆ 
อยาผลิตออกมากอนแลวมาน่ังหวังวาคงจะขายได คุณจะตองเรียนรูเกี่ยวกับ:

ผลิตภัณฑใดที่เปนท่ีนิยมและเปนท่ีตองการ ?
ราคาขายจะอยูที่ประมาณเทาใด ?
จะขายไดประมาณกี่ชิ้นในแตละวัน หรือในแตละสัปดาห ?

มีใครผลิตสินคาอยางเดียวกันน้ี หรือสินคาที่คลาย ๆ กันบาง ?

พวกเขาเหลานั้นขายสินคาแบบน้ีที่ไหน ?

อภิปราย
• จะเกิดปญหาอะไรข้ึนบางหากเราฟงแตคําแนะนําของเพ่ือนที่ตองการจะใหกําลังใจเรา

 ตลอดเวลา ?

• เราจะไปหาขอมูลเหลานี้ที่ไหน ? แคไปดูในตลาดทองถิ่นหรือควรจะไปดูในอําเภอ
 หรือจังหวัดใกลเคียงดวย ?
• เราควรจะถามคําถามแบบไหนดี ? ใครควรเปนคนถาม ? ควรจะถามความเห็น

 หรือคําแนะนําของคนสักก่ีคน ? เราจะยึดถือกับคําตอบที่ไดมามากนอยแคไหน ?
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บริหารจัดการธุรกิจขนาดเล็ก
กุญแจแหงความสําเร็จคือการเขาใจวาลูกคาตองการอะไร และผลิตสิ่งนั้นออกมาดวย
วิธีที่จะทําใหเรามีกําไรดี

เราตองคํานวนตนทุนอยางแมนยําและควรคํานวนทุกสวนของธุรกิจ รวมถึงพาหนะ
ที่ยืมเพ่ือนมา  วัสดุสิ้นเปลือง  คาใชจายในการเปลี่ยนอุปกรณ และคาไฟ

กําไร = ราคาขาย – ตนทุน

เราสามารถเพ่ิมกําไรไดสองวิธี วิธีแรกคือการเพ่ิมราคาขาย – หากสินคามีคุณภาพดี

หรือผูคนใหความสนใจมากเขาก็จะยอมจายแพงขึ้น วิธีที่สองคือการเพิ่มกําไรดวย

การลดตนทุน – เชน  ลดการสิ้นเปลืองในสายการผลิต หรือ ซื้อวัตถุดิบคราวละมาก ๆ
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อภิปราย
• คาใชจายใดบางที่มักถูกมองขามเวลาท่ีคํานวนตนทุนในการผลิต ?
• เราจะแยกเงินของธุรกิจและเงินสวนตัวออกจากกันไดอยางไร ? เชน บางคนพอไดเงินจาก
 การขายของมาก็จะรูสึกวาตัวเองรวยและจะใชจายเงินนั้นเพื่อตัวเอง หรือบางคนก็ใชเงิน
 ที่คางจายผูผลิตวัตถุดิบหรือเงินที่ตองเอาไปซ้ือวัตถุดิบเพิ่มเติมไปจายเปนคาอาหารของ
 ที่บานกอน วิธีแกไขที่งายที่สุดคือการมีบัญชีสําหรับธุรกิจแยกออกมาตางหาก
• กําไรที่ไดมาทั้งหมดควรใชไปกับความตองการสวนตัวเลยหรือไม ? หรือควรจะแบงกําไรบาง
 สวนมาลงทุนเพื่อขยายกิจการ ? วิธีที่ดีที่สุดคือคุณควรจะตัดสินใจตั้งแตแรกวาจะตั้งเงิน
 เดือนใหตัวเองเทาไหร โดยตั้งใหสอดคลองกับกําลังของธุรกิจที่จะจายใหได และรับเงิน

 เดือนตามที่ตั้งไวแคไหนแคนั้น
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การควบคุมคุณภาพสินคา
• ไมวาคุณขายสินคาใดก็ตาม การตรวจสอบคุณภาพสินคาในทุกขั้นตอนเปนเรื่องที่สําคัญมาก 
 ลูกคายอมตองการใชเงินอยางมีคุณคาและจะไมยอมเสียเงินซื้อสินคาที่มีคุณภาพตํ่า
 ไปไดตลอด
• ตองแนใจวาทุกคนท่ีมีสวนกับโครงการน้ีเขาใจดีวาคุณภาพของสินคาเปนเรื่องสําคัญ
• หากผลิตภัณฑของคุณมีคุณภาพดีจริง ชื่อเสียงของผลิตภัณฑนี้ก็จะขยายออกไป
 ในวงกวางและจะกลายเปนสินคายอดนิยม

อภิปราย
• คุณจะควบคุมคุณภาพของสินคาหรือบริการของคุณไดอยางไร?

• คุณจะทําใหทุกคนมีแรงจูงใจไดอยางไร ?
• มีโอกาสใดบางที่คุณจะไดเรียนรูจากธุรกิจอื่น ๆ ที่มีประสบการณมากกวา ?

• มีโอกาสใดบางที่คุณจะไดรับการอบรมเร่ืองทักษะทางธุรกิจเพิ่มเติม ?
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ทําการตลาดเพื่อขายสินคาของคุณ
• จะขายผลิตภัณฑใหม ๆ ไดก็ตอเมื่อลูกคารูกอนวามีผลิตภัณฑนี้ในตลาด คิดถึงวิธีการตาง ๆ
 ที่เราจะบอกลูกคาได คุณจะทําใหผูขายในตลาดสนใจท่ีจะชวยสงเสริมประชาสัมพันธสินคา
 ของคุณดวยวิธีที่เขาก็ไดประโยชนดวยไดหรือไม ? คุณจะใชชองทางประชาสัมพันธผานวิทยุ
 หรือหนังสือพิมพทองถิ่นไหม ? คุณสามารถออกแบบโปสเตอรไดหรือเปลา ?
• การผลิตสินคาเพื่อขายในตลาดทองถิ่นมักจะงายกวาที่จะผลิตไปขายที่อื่น เพราะวา
 จะไมมีคาใชจายในการขนสง สินคาก็จะเสียหายนอยลงและจะไดรับฟงความเห็น
 และเสียงตอบรับไดทันที นอกจากน้ันแลว การสรางช่ือเสียงใหกับสินคาที่มีคุณภาพ
 ในชุมชนทองถิ่นก็ยังงายกวามากเม่ือเทียบกับการสรางใหสินคาเปนที่รูจักขางนอก

อภิปราย
• อะไรคือขอดีและขอเสียของการทุมเงินไปกับการโฆษณา ? ควรจะใชเงินไปกับการโฆษณา

 ประมาณเทาไหรจึงจะเหมาะสม ? จะเปนการลงทุนที่คุมคาหรือไม ?

• ตัวอยางของสถานท่ีที่คุณนาจะพิจารณาตั้งเปนเปาหมายในการโฆษณา ไดแก โรงเรียน 
 ศูนยสุขภาพ  ตลาด  รานคา  หรือรานกาแฟ
• คิดถึงตัวอยางสินคาที่มีอยูแลวในทองถิ่น

• พิจารณาวิธีการอื่น ๆ ที่เหมาะสมในการโฆษณาในสถานท่ีเหลาน้ีหรือสถานที่อื่น ๆ ที่คลายกนั 

 พิจารณาดวยวาเราควรจะใชเครือขายสังคมออนไลนอยาง ‘เฟสบุค’ เพื่อชวยในการโฆษณา
 ประชาสัมพันธสินคาของเราดวยหรือไม ?



99กลุมออมทรัพยและธุรกิจขนาดเล็กสําหรับเยาวชน

¡ÃÐà»‰ÒÅ´¡ÃÐà»‰ÒÅ´
ÃÒ¤Ò¾ÔàÈÉ ÃÒ¤Ò¾ÔàÈÉ 
àÃ‹à¢ŒÒÁÒ æàÃ‹à¢ŒÒÁÒ æ



100 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

ประโยชนตอชุมชน
กลุมคนกลุมหนึ่งในชุมชนท่ีไดเรียนรูที่จะทํางานรวมกันสามารถเปนกําลังใจใหกับคนอ่ืน ๆ
ไดเปนอยางดี

พวกเขาสามารถแบงปนประสบการณและวิธีการสรางความม่ันใจใหกับคนอ่ืน ๆ ได 
คนที่มีทักษะอะไรใหม ๆ ก็สามารถสอนผูอื่นได และพวกเขายังสามารถสรางงานไดอีกดวย

คนที่มีรายไดเสริมมีแนวโนมท่ีจะซื้ออาหารหรือบริการที่ผลิตในทองถิ่น

ธุรกิจขนาดเล็กท่ีประสบความสําเร็จแลวยังสามารถเปนกําลังใจใหกับผูอื่นที่จะเริ่มทําธุรกิจ

ของตัวเองดวย บางคร้ังผานการเปนตัวอยาง บางครั้งผานการชวยเหลือในเร่ืองอื่น ๆ 

เชน อาคารสถานท่ีหรือพาหนะ

พวกเขายังเปนแรงบันดาลใจใหเยาวชนเห็นดวยวาการเล้ียงปากทองของตนเองโดยไมตองยาย
ถิ่นฐานไปทํางานในเมืองใหญ ๆ นั้นเปนเรื่องที่เปนไปได
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อภิปราย
• เจาของกิจการที่ทําธุรกิจขนาดเล็กจนประสบผลสําเร็จนั้นยอมแบงปนประสบการณ
 ของตนดวยความเต็มใจหรือไม ? ทําอยางไรจึงจะสงเสริมใหพวกเขาแบงปนประสบการณ
 อยางเต็มใจ ?
• การพยายามลอกเลียนแบบธุรกิจของคนอ่ืนมีอันตรายอยางไร ?
• มีตัวอยางของความคิดทางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จและมีสวนชวยหนุนใจใหคนอ่ืน
 เริ่มทําธุรกิจในชุมชนเดียวกันบางหรือไม ?
• เชนเดียวกับท่ีความคิดที่ประสบความสําเร็จชวยใหผูอื่นเติบโต แตจะเปนอยางไร
 หากมีธุรกิจที่ลมเหลว ? ธุรกิจที่ลมเหลวไปน้ันมีแนวโนมที่จะสงผลกระทบตอ

 ธุรกิจอื่น ๆ ดวยหรือไม ? เราทําอะไรไดบางในเรื่องนี้ ?

• จะเกิดอะไรขึ้นในชุมชนหากคนใดคนหน่ึงหรือครอบครัวใด

 ครอบครัวหนึ่งสามารถทําธุรกิจขนาดเล็กจน
 ประสบผลสําเร็จอยางมาก ? จะเกิดปญหาหรือ
 ความไมพอใจหรือไม ? แลวเราจะหลีกเล่ียง

 ไดอยางไร ?
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การลงมือทําทํา



บทนํา

แผนการดําเนินงาน

หลังจากที่ไดอานคูมือนี้แลว การที่คุณจะเริ่มเอาหลาย ๆ สวนมารวมกันและแปลงออกมา
เปนแผนการดําเนินงานอยางงาย ๆ ก็เปนเรื่องที่เหมาะสมดี ใชคําถามและตารางตอไปน้ี
เพื่อชวยคุณ

1. อะไรเปนเรื่องสําคัญอันดับตน ๆ ของกลุมหรือของชุมชนของเรา ?
2. ใครเปนผูรับผิดชอบเพื่อใหแนใจวามีการจัดการบางอยางกับเรื่องสําคัญเหลานั้น ?
3. เราควรจะจัดการกับเรื่องสําคัญอันดับตน ๆ เหลาน้ีอยางไร ?
4. มีทรัพยากรใดบางที่เราสามารถใชไดเพื่อชวยจัดการกับเรื่องสําคัญอันดับตน ๆ เหลานี้ ?
5. ในเวลา  6  เดือนนับจากนี้ เราจะทําส่ิงใดใหสําเร็จบาง ?
6. ในเวลา 12 เดือนนับจากนี้ เราจะทําส่ิงใดใหสําเร็จบาง ?
7. ในเวลา 18 เดือนนับจากนี้ เราจะทําส่ิงใดใหสําเร็จบาง ?

ใชตารางตอไปนี้เพื่อชวยคุณในการตอบคําถาม  
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104 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

เรื่องสําคัญอันดับตน ๆ
คืออะไร ?

เราจะจัดการกับเรื่อง
สําคัญอันดับตน ๆ 
เหลานี้อยางไร ?

เรามทีรพัยากรใดบาง ? ใครเปนผูรับผิดชอบ ?



105แผนการดําเนินงาน

ในเวลา 6 เดือนนับจากนี้ 
เราจะทําสิ่งใดใหสําเร็จบาง ?

ในเวลา 12 เดือนนับจากนี้ 
เราจะทําสิ่งใดใหสําเร็จบาง ?

ในเวลา 18 เดือนนับจากนี้ 
เราจะทําสิ่งใดใหสําเร็จบาง ?



106 เด็กและเยาวชน  คือผูนําการเปลี่ยนแปลง

“เยาวชนตองไดรับแรงบันดาลใจและการกระตุน จากนั้นจึงใหเขามีชองทาง
ที่จะมีสวนรวมในการสรางชุมชนของตน เพราะพวกเขาเปนกลุมที่มีกําลังมากที่สุด 
มีเวลามากที่สุด และจะสูญเสียมากท่ีสุดหากชุมชนพัฒนาไปในทางท่ีไมดี” 
แอนดริว ชู






